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1. ANTECEDENTES 

 
De la Codificación de la Ley Orgánica de Educación Intercultural, dispone según el artículo 155. 

Secretaría de Educación Intercultural Bilingüe y la Etnoeducación, lo siguiente: “La Secretaría de 

Educación Intercultural Bilingüe y la Etnoeducación, especializada en el desarrollo de los 

conocimientos, ciencias, saberes, tecnología, cultura, lenguas ancestrales y las lenguas de 

relación intercultural, es una entidad autónoma administrativa, técnica y financieramente. Será 

responsable de la planificación, organización, innovación, dirección, control y coordinación de las 

instancias especializadas en los niveles zonal, distrital y comunitario del Sistema Educativo 

Intercultural Bilingüe y la Etnoeducación, para lo cual contará con todos los recursos necesarios. 

Garantizará la participación en todos los niveles e instancias a los pueblos y nacionalidades en 

función de su representatividad. (…)”. 

 

El artículo 1 del Decreto Ejecutivo Nro. 671 de 10 de febrero de 2023 que deroga el Decreto 

Ejecutivo Nro. 445 de 6 de julio de 2018 dispone “La Secretaría de Educación Intercultural 

Bilingüe y la Etnoeducación funcionará con autonomía política, educativa, territorial, técnica-

pedagógica, epistémica, administrativa y financiera, en coordinación con la políticas públicas del 

Estado en materia de educación, en el marco de la ley vigente y el técnica-pedagógica, 

epistémica, -3- administrativa y financiera, en coordinación con la políticas públicas del Estado 

en materia de educación, en el marco de la ley vigente y el conjunto de los derechos colectivos, 

consagrados en la Constitución de la República, los Tratados y los Convenios Internacionales”. 

 

La Secretaría de Educación Intercultural Bilingüe y la Etnoeducación a través de la Dirección de 

Planificación y Gestión Estratégica tiene la misión de “Coordinar, asesorar, dirigir, controlar, 

evaluar y gestionar la planificación, seguimiento, planes, programas, proyectos, administración 

por procesos, calidad de los servicios, gestión del cambio y cultura organizacional y la gestión 

de los servicios de tecnologías de la información para fortalecer e impulsar la eficiencia 

institucional”. 

 

La Estructura Organizativa de Gestión Organizacional por Procesos de la Secretaría Educación 

Intercultural Bilingüe y la Etnoeducación fue aprobada mediante Resolución Nro. 001 y publicada 

en el Registro Oficial Edición Oficial Nro. 116 del 29 de octubre de 2019, está conformado por el 

Nivel Central, Procesos Adjetivos, Procesos Sustantivos y Niveles Desconcentrados. 

 

Los procesos adjetivos y sustantivos de la SEIBE cuentan con sus planes operativos anuales 

realizados en función de las directrices y lineamientos emitidos para el efecto. 

2. BASE LEGAL 

 
Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas  
 
Art. 119.- Sección V. Seguimiento y Evaluación de la Ejecución Presupuestaria. “(...) La 

evaluación física y financiera de la ejecución de los presupuestos de las entidades contempladas 

en el presente código, será responsabilidad del titular de cada entidad u organismo y se realizará 

en forma periódica. (...)”. 

 
Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificación Participativa:  
 
Sección III DEL SEGUIMIENTO A LOS PLANES INSTITUCIONALES: Art. 46 “Seguimiento a los 

planes institucionales. - El seguimiento a los planes institucionales de las entidades del sector 
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público previstas en la Constitución de la República, excepto los Gobiernos Autónomos 

Descentralizados, se hará  

de acuerdo a las guías metodológicas, directrices y lineamientos que emita el ente rector de la 

planificación nacional.”  

 

Art. 48. “Actores del seguimiento a los planes institucionales. - Las entidades del sector público 

previstas en la presente norma serán responsables de entregar la información del avance al 

cumplimiento de los planes institucionales, con base en los lineamientos y metodologías 

definidos por el ente rector de la planificación nacional. 

3. OBJETIVO 

 
Generar un análisis en el cumplimiento de las actividades planificadas en el Plan Operativo Anual 

y Plan Anual de Inversión institucional, la ejecución presupuestaria, las reprogramaciones y el 

cumplimiento de las metas, con el propósito de evidenciar la situación de la secretaria de 

Educación Intercultural y la Etnoeducación durante el ejercicio fiscal 2025. 

 

4. DESARROLLO  

 

4.1. Seguimiento a la planificación institucional 

 
Es preciso señalar que la estructura programática institucional del ejercicio fiscal 2025, se 

encuentra establecido por el Ministerio de Finanzas, de la siguiente manera:  

 
Tabla 1. Estructura Programática SEIBE 

Programa Descripción Proyecto Descripción Actividad Descripción 

01 
Administración 

Central 

000 Sin proyecto 001 
Administración de la Gestión 

Institucional 

002 

Proyecto de 
gestión del 

subsistema de 
empleo en el 

servicio público. 

001 
Gestión del subsistema de 

empleo en el servicio público 

55 

Calidad 
Educativa 

Intercultural 
Bilingüe 

000 Sin proyecto 

001 
Educación Intercultural Bilingüe 

Infantil Comunitaria y Básica 

002 
Educación Intercultural Bilingüe 

de Bachillerato 

003 
Coordinación de Educación 

Superior Intercultural Bilingüe 

004 Etnoeducación 

001 

Intervención de 
Infraestructura de 
las Instituciones 
Educativas del 

Sistema de 
Educación 

Intercultural 
Bilingüe 

001 

Gestionar la Intervención de 
Infraestructura de las 

Instituciones Educativas del 
Sistema de Educación 

Intercultural Bilingüe y la 
Etnoeducación - Fase 1 

56 

Valoración 
Fortalecimiento 
y Revitalización 
de los Idiomas 

Ciencias y 
Saberes 

Ancestrales 

000 Sin proyecto 001 
Académica e Investigación de 

Educación Intercultural Bilingüe 

001 

Implementación 
de la 

Etnoeducación 
Afroecuatoriana 

001 
Implementación de Modelo 

Etonoeducativo Afroecuatoriano 

Elaborado: Dirección de Planificación y Gestión Estratégica.   
Fuente: Sistema de Administración Financiera - eSIGEF, cédula presupuestaria con corte al 31 de diciembre de 2025. 
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4.2. Ejecución Institucional 

 
El presupuesto institucional codificado asciende a USD 5.556.971,77 con una ejecución al 31 de 

diciembre de 2025 por USD 4.880.717,08 que corresponde al 87,83% de ejecución, en el siguiente 

cuadro se detalla la ejecución por tipo de gasto. 

 
Tabla 2. Ejecución presupuestaria Institucional 2025 

Tipo de 
Gasto 

Codificado Certificado Comprometido Devengado 
Saldo por 
Devengar 

Porcentaje 
Ejecución 

Gasto 
Permanente 

$4.936.557,30 $129.436,67 $4.583.169,37 $4.565.892,68 $370.664,62 92,49% 

Gasto No 
Permanente 

$620.414,47 $ 0,00 $612.336,52 $314.824,40 $305.590,07 50,74% 

Total 
general 

$5.556.971,77 $129.436,67 $5.195.505,89 $4.880.717,08 $676.254,69 87,83% 

Elaborado: Dirección de Planificación y Gestión Estratégica.   
Fuente: Sistema de Administración Financiera - eSIGEF, cédula presupuestaria con corte al 31 de diciembre de 2025. 

 

4.3. Ejecución Presupuestaria del POA SEIBE (Gasto Permanente). 

 
El presupuesto de gasto permanente codificado asciende a USD 4.936.557,30, con una ejecución 

al 31 de diciembre de 2025 de USD 4.565.892,68, lo que representa el 92,49% de ejecución. Los 

siguientes cuadros exponen la ejecución por programas presupuestarios, grupo de gasto de las 

direcciones adjetivas y agregadoras de valor de la SEIBE. 

 
Tabla 3. Ejecución presupuestaria por programa y actividad 2025 

Programa Actividad Codificado Certificado Comprometido Devengado 
Saldo por 
Devengar 

Porcentaje 
Ejecución 

01 001 $3.925.205,94 $37.893,18 $3.756.929,79 $3.749.813,10 $175.392,84 95,53% 

55 

001 $412.895,42 $44.456,00 $368.439,42 $363.127,42 $49.768,00 87,95% 

002 $406.244,34 $46.987,49 $276.072,16 $271.224,16 $135.020,18 66,76% 

003 $56.056,00 $0,00 $46.056,00 $46.056,00 $10.000,00 82,16% 

004 $44.772,00 $0,00 $44.692,00 $44.692,00 $80,00 99,82% 

56 001 $91.383,60 $100,00 $90.980,00 $90.980,00 $403,60 99,56% 

Total  general $4.936.557,30 $129.436,67 $4.583.169,37 $4.565.892,68 $370.664,62 92,49% 

Elaborado: Dirección de Planificación y Gestión Estratégica.   
Fuente: Sistema de Administración Financiera - eSIGEF, cédula presupuestaria con corte al 31 de diciembre de 2025. 

 
Tabla 4. Ejecución presupuestaria por grupo de gasto 2025 

Grupo de 
Gasto 

Codificado Certificado Comprometido Devengado 
Saldo por 
Devengar 

Porcentaje 
Ejecución 

51 - Egresos de 
personal 

$3.565.569,66 $0,00 $3.455.044,80 $3.455.044,80 $110.524,86 96,90% 

53 - Bienes y 
servicios 

$1.240.399,46 $88.897,42 $1.054.409,13 $1.039.808,91 $200.590,55 83,83% 

57 - Otros 
egresos 

corrientes 
$11.124,94 $1.207,67 $9.592,89 $6.916,42 $4.208,52 62,17% 

84 - Bienes De 
Larga Duración 

$101.318,21 $39.331,58 $55.578,03 $55.578,03 $45.740,18 54,85% 

99 - Otros 
Pasivos 

$18.145,03 $0,00 $8.544,52 $8.544,52 $9.600,51 47,09% 

Total  general $4.936.557,30 $129.436,67 $4.583.169,37 $4.565.892,68 $370.664,62 92,49% 

Elaborado: Dirección de Planificación y Gestión Estratégica.   
Fuente: Sistema de Administración Financiera - eSIGEF, cédula presupuestaria con corte al 31 de diciembre de 2025. 
 

Tabla 5. Ejecución por Dirección 2025 
Grupo 
Gasto 

Dirección Codificado Certificado Comprometido Devengado 
Saldo por 
Devengar 

Porcentaje 
Ejecución 

51-99 Administrativa Financiera $3.583.714,69 $0,00 $3.463.589,32 $3.463.589,32 $120.125,37 96,65% 

53-57 

Administrativa Financiera $152.313,59 $23.478,68 $125.656,54 $118.539,85 $33.773,74 77,83% 

Comunicación Social $22.296,00 $1.118,50 $18.496,00 $18.496,00 $3.800,00 82,96% 

Planificación y Gestión Estratégica $120.409,32 $747,00 $119.027,32 $119.027,32 $1.382,00 98,85% 

Asesoría Jurídica $2.898,95 $0,00 $2.400,00 $2.400,00 $498,95 82,79% 
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Educación Intercultural Bilingüe $412.895,42 $44.456,00 $368.439,42 $363.127,42 $49.768,00 87,95% 

Gestión Escolar Comunitaria $348.499,52 $20.204,91 $248.254,74 $243.406,74 $105.092,78 69,84% 

Desarrollo Profesional Bilingüe y la 
Etnoeducación 

$56.056,00 $0,00 $46.056,00 $46.056,00 $10.000,00 82,16% 

Investigación Educativa Intercultural Bilingüe 
y la Etnoeducación 

$91.383,60 $100,00 $90.980,00 $90.980,00 $403,60 99,56% 

Etnoeducación $44.772,00 $0,00 $44.692,00 $44.692,00 $80,00 99,82% 

84 

Comunicación Social $6.000,00 $6.000,00 $0,00 $0,00 $6.000,00 0,00% 

Gestión Escolar Comunitaria $57.744,82 $26.782,58 $27.817,42 $27.817,42 $29.927,40 48,17% 

Administrativa Financiera $27.938,26 $0,00 $27.760,61 $27.760,61 $177,65 99,36% 

Planificación y Gestión Estratégica $9.635,13 $6.549,00 $0,00 $0,00 $9.635,13 0,00% 

TOTAL $4.936.557,30 $129.436,67 $4.583.169,37 $4.565.892,68 $370.664,62 92,49% 

Elaborado: Dirección de Planificación y Gestión Estratégica.   
Fuente: Sistema de Administración Financiera - eSIGEF, cédula presupuestaria con corte al 31 de diciembre de 2025. 

                       
Debido a las tareas especificadas en el Plan Operativo Anual de cada Dirección, se lleva a cabo 

la implementación de los recursos, la Dirección Administrativa Financiera es la encargada de 

llevar a cabo la mayor responsabilidad, ya que asume los procesos de pago de nómina, así como 

los servicios esenciales para el adecuado desempeño de las actividades que lleva a cabo la 

SEIBE. 

 
El presupuesto ejecutado del ejercicio fiscal 2025 es de USD 4.565.892,68 que corresponde al 
100% del presupuesto codificado. 
 
En el siguiente cuadro, se detalla el monto devengado por grupo de gasto: 
 

Tabla 6. Ejecución por grupo de gasto 2025 

Monto por Grupo de Gasto 
USD 

Devengado 
Porcentaje 
Devengado 

51 (Egresos en Personal) $3.455.044,80 75,67% 

53 (Bienes y Servicios de Consumo) $1.039.808,91 22,77% 

57 (Otros Egresos Corrientes) $6.916,42 0,15% 

84 (Bienes de Larga Duración) $55.578,03 1,22% 

99 (Otros pasivos) $8.544,52 0,19% 

TOTAL $4.565.892,68 100,00% 

Elaborado: Dirección de Planificación y Gestión Estratégica. 
Fuente: Sistema de Administración Financiera - eSIGEF, cédula presupuestaria con corte al 31 de diciembre de 2025. 

 
Del presupuesto asignado a la Secretaría de Educación Intercultural Bilingüe y la Etnoeducación, 

el principal gasto corresponde al Grupo 51 (Egresos en Personal), con el 75.67% del total 

devengado.   

 

El grupo de gasto 53 (Bienes y Servicios de Consumo) se encuentra con el 22,77% del total 

devengado; en el cual, las actividades destacadas fueron: Contratación de servicios 

profesionales para la actualización y contextualización de seis (6) Currículos nacionales de 

Educación Básica Intercultural Bilingüe de las Nacionalidades Andwa, Siona, Shiwiar, Awa, 

Waodani y Chachi”; Pago arrastre 2024 de la "Adquisición de Mobiliarios de kit 2 y 3 para las 

Instituciones Educativas del Sistema de Educación Intercultural Bilingüe y la Etnoeducación"; 

Contratar los servicios de Centro de Datos Virtual y Conectividad (Internet) para la Secretaría de 

Educación Intercultural Bilingüe y la Etnoeducación 2025; Proceso de adquisición de mobiliario 

escolar (sillas y mesas) para diferentes CECIBs y UECIBs del Sistema de Educación Intercultural 

Bilingüe y la Etnoeducación.; Adquisición de mobiliario escolar (sillas y mesas) para las diferentes 

Unidades y Centros Educativos Comunitarios Interculturales Bilingües de las zonas 2, 3 y 6.; 

Contratación de  servicios profesionales para el diseño de instrumento técnico pedagógico para 

el Sistema de Educación Intercultural Bilingüe y la Etnoeducación; Adquisición de pizarras 

escolares para las diferentes Unidades y Centros Educativos Comunitarios Interculturales 

Bilingües de las zonas 2, 3 y 6; Contratación de  servicios profesionales: Ing. Eléctrico, Ing. Civil 

(Estructural), Ing. Ambiental e Ing. Hidrosanitario para el levantamiento de información de la 
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infraestructura en Instituciones Educativas del Sistema de Educación Intercultural Bilingüe y la 

Etnoeducación; Prestación de servicios anual de licencias de Microsoft 365 para la Secretaria de 

Educación Intercultural Bilingüe y la Etnoeducación periodo 2025 – 2026; Contratación de 

servicios profesionales para la implementación y mantenimiento de la plataforma Kipujea 

(Docentes y Rectores) dentro la infraestructura tecnológica de la SEIBE. 

 

El grupo de gasto 57 (Otros Egresos Corrientes) representa con el 0,15% del total devengado; 

en el cual, las principales actividades fueron: Contratación de póliza de seguro de bienes y 

vehículos de la SEIBE; Contratación de la póliza de seguros de fidelidad pública (Tipo Blanket) 

que ampara al personal caucionado de la SEIBE; Impuestos por matriculación del parque 

automotor de la SEIBE; Pago por el servicio de codificación de cuentos, mitos y leyendas de las 

nacionalidades, para su publicación e impresión; Pago por el servicio de codificación textos de 

13 nacionalidades (Achuar, A´i Kofán, Awa, Chachi, Eperara, kichwa, Sapara, Shiwiar, Shuar, 

Siekopaai, Siona, Tsa´chila y Waorani). 

 

El grupo de gasto 84 (Bienes de Larga Duración) expresa el 1,22% del devengado, en el cual, 

las principales actividades fueron: Adquisición de equipos de medición topográfica para el 

levantamiento de información de la infraestructura de las instituciones educativas del Sistema de 

Educación Intercultural Bilingüe y la Etnoeducación; Adquisición de un vehículo institucional para 

la SEIBE; Adquisición de escáner para atención ciudadana de la SEIBE;  

 

Finalmente, el grupo de gasto 99 (Otros pasivos) representa el 0.27% del total devengado, con 

la principal actividad de Obligaciones de Ejercicios Anteriores por Egresos de Personal. 

 

4.4. Estado de Ejecución Presupuestaria de cada Dirección. 

 
En relación con la evaluación del rendimiento presupuestario de cada dirección, se procede a 

definir un nivel de rendimiento expresado en porcentajes. Los umbrales establecen el 

comportamiento de los semáforos del indicador con su correspondiente motivo, con el objetivo 

de prever problemas, gestionar riesgos y realizar acciones preventivas o correctivas. Conforme 

lo detallado, con el fin de graficar los niveles de cumplimiento de metas institucionales, las áreas 

responsables de la SEIBE, se anclan a los umbrales que se describe a continuación: 

 

Estado Descripción 

Verde Cumplimiento de la programación del devengado en un rango = 100% 

Amarillo 
Actividad con certificación presupuestaria o comprometido en un rango 

entre 50% y 99% 

Rojo Sin cumplimiento de la programación en un rango <= 49% 

Blanco No aplica 

 
Tabla 7. Planificación de actividades por dirección ejecutadas ejercicio fiscal 2025 

Dirección responsable 
Actividades 
planificadas 

Actividades 
ejecutadas 

Actividades 
sin ejecutar 

Cumple Estado Motivo 

Administrativa Financiera 71 59 12 83,10% Amarillo Cumple parcialmente 

Comunicación Social 6 4 2 66,67% Amarillo Cumple parcialmente 

Planificación y Gestión Estratégica 12 9 3 75,00% Amarillo Cumple parcialmente 

Asesoría Jurídica 3 1 2 33,33% Rojo 
No cumple las actividades 

planificadas 

Educación Intercultural Bilingüe 13 13 0 100,00% Verde 
Cumple las actividades 

planificadas 

Gestión Escolar Comunitaria 19 15 4 78,95% Amarillo Cumple parcialmente 

Desarrollo Profesional Bilingüe y la 
Etnoeducación 

4 3 1 75,00% Amarillo Cumple parcialmente 

Investigación Educativa Intercultural Bilingüe 
y la Etnoeducación 

17 17 0 100,00% Verde 
Cumple las actividades 

planificadas 
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Etnoeducación 6 6 0 100,00% Verde 
Cumple las actividades 

planificadas 

Total general 151 127 24 84,11%  

Elaborado: Dirección de Planificación y Gestión Estratégica.   
Fuente: Sistema de Administración Financiera - eSIGEF, cédula presupuestaria con corte al 31 de 
diciembre de 2025 y POA 2025 

 
La SEIBE tiene 151 actividades programadas, en esta situación se evalúa el tiempo corrido hasta 

el 31 de diciembre de 2025, conforme a los parámetros establecidos y las actividades 

establecidas en el POA 2025; de estas, se reporta tres direcciones en verde, cinco en amarillo y 

una en rojo. 

 

Es importante indicar que mediante oficio Nro. MDT-VSP-2025-0039-O de 25 de febrero de 2025, 

el Viceministro del Servicio Público del Ministerio del Trabajo, emite la “Validación técnica al 

rediseño de la Estructura Organizacional, Resolución y Listas de asignaciones para el cambio de 

denominación de cuatro (04) puestos y la creación de un (01) puesto del Nivel Jerárquico 

Superior” para la Secretaría de Educación Intercultural Bilingüe y la Etnoeducación, adjuntando 

al presente oficio la estructura organizacional, Resolución Nro. MDT-VSP-2025-015 y las listas 

de asignaciones que le permitirán a la SEIBE proceder con la ejecución de las acciones 

correspondientes para su implementación”. 

Con oficio Nro. SEIBE-SEIBE-2025-0301-OF de 25 de abril de 2025 la máxima autoridad de esta 

Secretaría, solicita al Ministerio de Economía y Finanzas la creación de la estructura 

programática de la SEIBE, con el propósito de crear la estructura programática en el Sistema 

eSIGEF para la creación de la Dirección de la Etnoeducación.  

 

4.5. Emisión de certificaciones POA 

 
En el ejercicio fiscal 2025, la Dirección de Planificación y Gestión Estratégica en atención a los 

requerimientos de las diferentes áreas de la SEIBE, emitió 170 certificaciones POA requisito 

necesario para iniciar los procesos de contratación. 

 

4.6. Reformas al POA realizadas  

 
En el ejercicio fiscal 2025, la Dirección de Planificación y Gestión Estratégica, en atención a los 

requerimientos de las diferentes áreas de la SEIBE y previa autorización de la máxima autoridad, 

realizó 40 reformas al POA para reasignación de recursos con el propósito de financiar 

actividades programadas por la SEIBE, para el cumplimiento de sus objetivos estratégicos 

institucionales. 

 
Tabla 8. Ejecución Gasto Permanente ejercicio fiscal 2025 

Programa Descripción Codificado Comprometido Devengado 
Saldo por 
Devengar 

Porcentaje 
Ejecución 

01 
ADMINISTRACION DE LA GESTION 

INSTITUCIONAL 
$3.925.205,94 $3.756.929,79 $3.749.813,10 $175.392,84 95,53% 

55 
EDUCACIÓN INTERCULTURAL 

BILINGÜE 
$412.895,42 $368.439,42 $363.127,42 $49.768,00 87,95% 

55 GESTIÓN ESCOLAR COMUNITARIA $406.244,34 $276.072,16 $271.224,16 $135.020,18 66,76% 

55 
DESARROLLO PROFESIONAL 

BILINGÜE Y LA ETNOEDUCACIÓN 
$56.056,00 $46.056,00 $46.056,00 $10.000,00 82,16% 

55 ETNOEDUCACION $44.772,00 $44.692,00 $44.692,00 $80,00 99,82% 

56 
INVESTIGACIÓN EDUCATIVA 

INTERCULTURAL BILINGÜE Y LA 
ETNOEDUCACIÓN 

$91.383,60 $90.980,00 $90.980,00 $403,60 99,56% 

Total  general $4.936.557,30 $4.583.169,37 $4.565.892,68 $370.664,62 92,49% 

Elaborado: Dirección de Planificación y Gestión Estratégica.   
Fuente: Sistema de Administración Financiera - eSIGEF, cédula presupuestaria con corte al 31 de diciembre de 2025 
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Se puede evidenciar que el presupuesto en el periodo de 2025 es por el valor de USD 

4.936.557,30 con un porcentaje de ejecución del 92,49%. La planificación de las actividades a 

realizadas en el ejercicio fiscal 2025, fue responsabilidad de cada Dirección de la SEIBE, con el 

propósito de ejecutar los recursos mediante los plazos establecidos dentro del POA institucional. 

 

4.7. Resumen de resultados alcanzados en cumplimiento de los objetivos y metas 
institucionales ejercicio fiscal 2025 

 
Tabla 9. Resultados alcanzados ejercicio fiscal 2025 

Dirección 
Grupo 

de 
gasto 

Ítem Detalle rubro 
Presupuesto 
Devengado 

Beneficiarios Resumen resultados alcanzados 

Educación 
Intercultural 

Bilingüe 

53 - 
Bienes y 
servicios 

530606 

Contratación de  servicios 
profesionales para el 
diseño de instrumento 
técnico pedagógico para el 
Sistema de Educación 
Intercultural Bilingüe y la 
Etnoeducación. 

$38.548,00 9651 docentes. 

Se logró la sistematización de 10 
productos de planes estratégicos, 
instrumentos técnico pedagógicos, 
como infraestructura didáctica de 
cada nacionalidad, lo que permite la 
correcta implementación del MOSEIB 

53 - 
Bienes y 
servicios 

530606 

Contratación de servicios 
profesionales para la 
implementación y 
mantenimiento de la 
plataforma Kipujea 
(Docentes y Rectores) 
dentro la infraestructura 
tecnológica de la SEIBE 

$31.512,00 

1736 Rectores 
y Directores, 

141.121 
estudiantes de 

pueblos y 
nacionalidades. 

Se realizó la implementación y 
mantenimiento de la Plataforma 
KIPUJEA desarrollado para Docentes 
y Rectores de los pueblos y 
nacionalidades 

53 - 
Bienes y 
servicios 

530606 

Contratación de servicios 
profesionales para la 
actualización y 
contextualización de seis 
(6) Currículos nacionales 
de Educación Básica 
Intercultural Bilingüe de 
las Nacionalidades 
Andwa, Siona, Shiwiar, 
Awa, Waodani y Chachi” 

$200.201,00 

9.651 docentes, 
141.121 

estudiantes de 
pueblos y 

nacionalidades 
y 1.736 

CECIBY UECIB 
de EIB. 

Seis currículos Nacionales 
actualizados y contextualizados, de 
seis Nacionalidades: Andwa, Siona, 
Shiwiar, Awa, Waodani y Chach para 
fortalecer conocimientos y saberes de 
los pueblos y nacionalidades en el 
contexto educativo 

53 - 
Bienes y 
servicios 

531403 

Pago arrastre 2024 de la 
"Adquisición de 
Mobiliarios de kit 2 y 3 para 
las Instituciones 
Educativas del Sistema de 
Educación Intercultural 
Bilingüe y la 
Etnoeducación" 

$70.895,42 200 estudiantes 

Permitió mejorar las condiciones de 
infraestructura educativa y fortalecer 
los ambientes de aprendizaje, el cual 
contarán con espacios educativos 
adecuados, seguros y equipados 
para el desarrollo de procesos de 
enseñanza-aprendizaje con 
pertinencia cultural y calidad 
pedagógica 

53 - 
Bienes y 
servicios 

530606 

Contratación de servicios 
profesionales para 
ejecutar el control de los 
procesos de contratación 
pública de la Dirección de 
Educación  
Intercultural Bilingüe de 
los años 2020, 2022, 2023 
y 2024 

6.482,00 
117 CECIB Y 

UECIB 

Dos productos desarrollados sobre la 
información de procesos de 
contratación de compras de 
mobiliarios correspondientes a los 
años 2020, 2022, 2023 y 2024 

Gestión 
Escolar 

Comunitaria 

53 - 
Bienes y 
servicios 

530606 

Contratación de  servicios 
profesionales: Ing. 
Eléctrico, Ing. Civil 
(Estructural), Ing. 
Ambiental e Ing. 
Hidrosanitario para el 
levantamiento de 
información de la 
infraestructura en 
Instituciones Educativas 
del Sistema de Educación 

$33.936,00 

40 Instituciones 
Educativa 

Interculturales 
Bilingües 

Se desarrolló propuestas integrales 
de intervención en la infraestructura 
de las instituciones educativas del 
Sistema de Educación Intercultural 
Bilingüe y la Etnoeducación; 
permitiendo el fortalecimiento de la 
capacidad operativa en el ámbito de 
las responsabilidades de la Dirección 
de Gestión Escolar Comunitaria. 
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Intercultural Bilingüe y la 
Etnoeducación 

53 - 
Bienes y 
servicios 

530606 

Contratación de servicios 
profesionales para el 
levantamiento de 
información de la 
infraestructura educativa 
en el proceso de 
transición-fase 2. 

$24.240,00 

12 Instituciones 
Educativa 

Interculturales 
Bilingües 

Levantamiento de información del 
estado existente de las instituciones 
educativas que pertenecen al 
Sistema de Educación Intercultural 
Bilingüe y la Etnoeducación; para la 
formulación de proyectos de inversión 
que permitan el mejoramiento de los 
servicios educativos ofrecidos. 

53 - 
Bienes y 
servicios 

531403 

Adquisición de pizarras 
escolares para las 
diferentes Unidades y 
Centros Educativos 
Comunitarios 
Interculturales Bilingües 
de las zonas 2, 3 y 6 

$37.912,32 

93 Instituciones 
Educativa 

Interculturales 
Bilingües 

Adquisición de 384 pizarras, el cual 
Contribuye significativamente a 
mejorar la calidad de la enseñanza, al 
facilitar una mejor visualización de 
contenidos por parte de los 
estudiantes, reforzar el trabajo 
colaborativo en el aula, y dinamizar 
las metodologías de aprendizaje. 

53 - 
Bienes y 
servicios 

531403 

Adquisición de mobiliario 
escolar (sillas y mesas) 
para las diferentes 
Unidades y Centros 
Educativos Comunitarios 
Interculturales Bilingües 
de las zonas 2, 3 y 6. 

$52.679,10 

25 Instituciones 
Educativa 

Interculturales 
Bilingües 

Equipamiento de las aulas de los 
Centros Educativos Comunitarios 
Interculturales Bilingües (CECIB) y 
Unidades Educativas Comunitarias 
Interculturales Bilingües (UECIB), 
ubicados en las zonas 2, 3 y 6 con: 
8 mesas y 16 sillas para estudiantes 
de los procesos EIFC e IPS 
334 Kit 2 para estudiantes del proceso 
FCAP 
404 Kit 3 para estudiantes del proceso 
DDTE 
250 Kit 4 para estudiantes de los 
procesos PAI y FIEC 

84 - 
Bienes 

De 
Larga 

Duración 

840104 

Adquisición de equipos de 
medición topográfica para 
el levantamiento de 
información de la 
infraestructura de las 
instituciones educativas 
del Sistema de Educación 
Intercultural Bilingüe y la 
Etnoeducación 

$27.817,42 

1690 
Instituciones 

Educativa 
Interculturales 

Bilingües 

Con la adquisición de los equipos, se 
determina con precisión la posición, 
dimensiones y forma de terrenos y 
estructuras, posibilitando la creación 
de planos y modelos 
tridimensionales, indispensables para 
la planificación y ejecución de 
proyectos de intervención, identificar 
oportunidades de mejora y riesgos 
potenciales. 

53 - 
Bienes y 
servicios 

530606 

Contratación de servicios 
profesionales para; 
asesoría, seguimiento, 
recopilación total de 
documentación legal y 
administrativa, de 
procesos de contratación 
pública y predios de las 
instituciones educativas 
que pertenecen al Sistema 
de Educación Intercultural 
Bilingüe y la 
Etnoeducación. 

$10.056,00 

200 
Instituciones 

Educativa 
Interculturales 

Bilingües 

Complementación del trabajo 
desarrollado por parte del cuerpo de 
técnicos existente, asegurando la 
asesoría, seguimiento, recopilación 
total de documentación legal y 
administrativa, de los predios de las 
instituciones educativas que 
pertenecen al Sistema de Educación 
Intercultural Bilingüe y la 
Etnoeducación. 

53 - 
Bienes y 
servicios 

531403 

Proceso de adquisición de 
mobiliario escolar (sillas y 
mesas) para diferentes 
CECIBs y UECIBs del 
Sistema de Educación 
Intercultural Bilingüe y la 
Etnoeducación. 

$55.585,32 

18 Instituciones 
Educativa 

Interculturales 
Bilingües 

Se mejoró significativamente los 
ambientes de aprendizaje, para que 
los niños, niñas y adolescentes de 
pueblos y nacionalidades puedan 
contar con un entorno físico ordenado 
y funcional favoreciendo a su 
concentración, comodidad y 
motivación, lo que incide 
directamente en la calidad del 
proceso educativo con: 
89 mesas y 178 sillas para 
estudiantes de los procesos EIFC e 
IPS 
113 Kit 2 para estudiantes del proceso 
FCAP 
343 Kit 3 para estudiantes del proceso 
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DDTE 
399 Kit 4 para estudiantes de los 
procesos PAI y FIEC 

53 - 
Bienes y 
servicios 

530812 

Adquisición de materiales 
didácticos; “Caja 
Matemática”, para los 
diferentes CECIBs y 
UECIBs del Sistema de 
Educación Intercultural 
Bilingüe y la 
Etnoeducación 

$9.847,00 

83 Instituciones 
Educativas 

Interculturales 
Bilingües 

Se fortaleció y dinamizó las 
actividades pedagógicas, 
favoreciendo el desarrollo de 
competencias matemáticas, el 
aprendizaje significativo y la 
implementación de metodologías 
activas en el aula con pertinencia 
cultural en concordancia con los 
postulados de Modelo del Sistema de 
Educación Intercultural Bilingüe 
(MOSEIB), con 86 materiales 
didácticos; “Caja Matemática” 

Desarrollo 
Profesional 
Bilingüe y la 

Etnoeducación 

53 - 
Bienes y 
servicios 

530606 

Contratación de servicios 
profesionales para la 
tutoría de cursos en 
Etnoeducación 
Afroecuatoriana 

$19.392,00 
1165 docentes 

y  
sociedad civil 

En el curso de METAFE se aprobaron 
286 docentes mientras que las 
personas de sociedad civil fueron 
beneficiarios 569 con un total de 855. 
En cuanto al Curso de Introducción a 
la Etnoeducación Afroecuatoriana 
aprobaron 194 docentes y 116 de la 
sociedad civil. 

53 - 
Bienes y 
servicios 

530606 

Contratación de servicios 
profesionales en calidad 
de tutores del curso de 
capacitación del MOSEIB 
para docentes del Sistema 
de Educación Intercultural 
Bilingüe 

$14.544,00 181 docentes 

Se inscribieron 383 docentes de las 
cuales aprobaron 181 docentes de las 
9 zonas. Se alcanzó el 46% de 
beneficiarios. 

53 - 
Bienes y 
servicios 

530606 

Contratación de servicios 
profesionales para la 
administración de la 
plataforma NEKAMU. 

$12.120,00 

2036 personas:  
docentes,  
tutores y  

sociedad civil. 

De acuerdo a la contratación del 
profesional para la administración de 
esta plataforma se beneficiaron 2036 
usuarios independientemente de los 
cursos desarrollados en el año 2025 

Investigación 
Educativa 

Intercultural 
Bilingüe y la 

Etnoeducación 

53 - 
Bienes y 
servicios 

530606 

Contratación de servicios 
profesionales para la 
edición y corrección de 
estilo de texto, de las 
investigaciones del ciclo 
de vida de las 
nacionalidades A´i Kofán, 
Chachi, Epẽrara 
Siapidãara, Sapara y los 
métodos educativos de 
aprendizaje de las 
nacionalidades A´i Kofán, 
Andwa, Awa y Shiwiar 

$7.272,00 N/A 

Se ejecutó al 100% la edición, 
corrección de estilo de los textos de 
los métodos educativos de las 
nacionalidades: Andwa, Awa, A ́ i 
kofán, Shiwiar y las investigación del 
ciclo vital de la nacionalidad Sapara, 
A ́ i Kofán,Chachi segun detallo a 
continuación: 52 instituciones IB de la 
nacionalidad Chachi , 
11 instituciones IB de la nacionalidad 
Shiwiar, 
10 instituciones IB de la nacionalidad 
Sapara, 
2 instituciones IB de la nacionalidad 
Andwa, 
8 instituciones IB de la nacionalidad 
A´i kofán 
25 instituciones IB de la nacionalidad 
Awa 

53 - 
Bienes y 
servicios 

530606 

Contratación de servicios 
profesionales para el 
diseño, diagramación e 
ilustración de los cuentos 
de las nacionalidades 
Shuar, Achuar, Siona Bai, 
Kichwa, Chachi, Shiwiar, 
Sapara, Andwa, Epẽrara 
Siapidãara, Waorani y 
métodos educativos de 
aprendizaje de las 
nacionalidades A´i Kofán, 
Andwa, Awa y Shiwiar 

$16.968,00 N/A 

Se ejecutó al 100% el diseño, 
diagramación e ilustración de los 
cuentos de las diferentes 
nacionalidades según lo detallado: 70 
instituciones IB de la nacionalidad 
Achuar, 
5 instituciones IB de la nacionalidad 
Siona Bai , 
1000 instituciones IB de la 
nacionalidad kichwa, 
52 instituciones IB de la nacionalidad 
Chachi , 
11 instituciones IB de la nacionalidad 
Shiwiar, 
10 instituciones IB de la nacionalidad 
Sapara, 
2 instituciones IB de la nacionalidad 
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Andwa, 
1 institución IB de la nacionalidad 
Epẽrara Siapidãara, 
23 instituciones IB de la nacionalidad 
Waorani, 
8 instituciones IB de la nacionalidad 
A´i kofán 
25 instituciones IB de la nacionalidad 
Awa y los métodos educativos de 
aprendizaje de las nacionalidades A´i 
Kofán, Andwa, Awa y Shiwiar. Este 
material se encuentra publicado en el 
repositorio KUNDAENTS de la 
Secretaría de Educación Intercultural 
Bilingüe. 

53 - 
Bienes y 
servicios 

530606 

Contratación de servicios 
profesionales de dos 
animadores digitales para 
la creación de material 
audiovisual sobre: cuentos 
de las nacionalidades 
Tsa´chila, Siekopaai, mito 
de la Nacionalidad Awa y 
leyenda de la nacionalidad 
A ́i Kofán. 

$9.696,00 N/A 

La creación de las animaciones 
digitales fue ejecutadas al 100 %, 
beneficiando: 7 instituciones IB de la 
nacionalidad Tsa´chilas, 
7 instituciones IB de la nacionalidad 
Siekopaai, 
25 instituciones IB de la nacionalidad 
Awa , 
8 instituciones IB de la nacionalidad 
A´i kofán. 
Se encuentran publicadas en las 
páginas de la Secretaría de 
Educación Intercultural Bilingüe 

53 - 
Bienes y 
servicios 

530249 

Contratación de servicio 
de logística y producción 
educativa, pedagógica y 
cultural para Promover, 
Fortalecer y Revitalizar las 
Lenguas de las 
Nacionalidades y Pueblos 
del Ecuador 

$7.180,00 

500 
participantes 

pertenecientes 
a las 14 

nacionalidades. 

Esta Jornada Nacional Académica, 
Pedagógica, Plurinacional e 
Intercultural. se ejecutó al 100 % , con 
un encuentro intercultural de las 14 
nacionalidades 

53 - 
Bienes y 
servicios 

530222 

Contratación de servicio 
para la producción de dos 
piezas audiovisuales del 
Himno Nacional del 
Ecuador, interpretado en 
lenguas maternas de las 
nacionalidades Paaikoka 
(Siekopaai) y Bai coca 
(Siona Bai). 

$6.450,00 N/A 

Los himnos nacionales en las lenguas 
Paaikoka y Baicoca benefician a 5 
instituciones de Educación 
Intercultural Bilingüe de la 
nacionalidad Siona Bai 7 instituciones 
de Educación Intercultural Bilingüe de 
la nacionalidad Siekopaai. Dichos 
materiales fueron publicados en las 
plataformas oficiales de la Secretaría 
de Educación Intercultural Bilingüe. 
No se dispone de un número 
específico de beneficiarios, dado que 
se trata de material audiovisual, cuyo 
alcance no se limita únicamente a 
estudiantes y docentes, sino que 
también beneficia a la comunidad en 
general. 

53 - 
Bienes y 
servicios 

530606 

Contratación de un 
servicio profesional para la 
investigación de la 
epistemología de la 
nacionalidad Sapara 

$7.272,00 N/A 

Mediante la planificación realizada, 
los beneficiaros serían los docentes y 
estudiantes de las 10 instituciones IB 
de la nacionalidad Sapara, 

53 - 
Bienes y 
servicios 

530606 

Contrato de servicios 
profesionales para el 
levantamiento, 
sistematización de la 
información, sobre el 
diagnóstico social, cultural 
y situación actual del uso 
de las lenguas en los 
CECIBs y UECIBs de las 
nacionalidades: A i´kofán, 
Siona Bai, Siekopaai, 
Andwa, Sapara y Waorani 

$7.272,00 N/A 

No se registran beneficiarios directos, 
debido a que este material no está 
destinado a procesos de distribución. 
Su finalidad es servir como insumo 
informativo de línea base para la 
elaboración del Plan Estratégico de 
Investigación. 
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53 - 
Bienes y 
servicios 

530249 

Contratación de servicios 
logísticos y producción 
para promover, fortalecer 
la educación intercultural 
bilingüe, las lenguas, los 
saberes y la cultura de los 
Pueblos y Nacionalidades 
del Ecuador 

$9.920,00 

participación 14 
nacionalidades, 

docentes, 
estudiantes y 

padres de 
familia, siendo 

un total de 
2000 asistentes 

La Jornada Nacional Académica, 
Pedagógica, Plurinacional e 
Intercultural. se ejecutó al 100 % , con 
un encuentro intercultural de las 14 
nacionalidades entre ellos 
autoridades, docentes, estudiantes y 
padres de familia. 

Etnoeducación 

53 - 
Bienes y 
servicios 

530606 

Contratación de servicios 
profesionales para el 
diseño de un Plan  
integral para la 
implementación del 
METAFE y la socialización 
de recursos 
etnoeducativos” 

$7.272,00 N/A 

El Plan ha sido entregado en 
noviembre, el cual entra a etapa de 
aprobación y validación por parte del 
MINEDEC con la finalidad de ser 
implementado en el 2026, con 
coordinadores pedagógicos, con 
rectores, docentes y miembros de las 
comunidades, igualmente para el 
beneficio del sistema nacional de 
educación. 

53 - 
Bienes y 
servicios 

530606 

Contratación de servicios 
profesionales para la 
elaboración de módulo de 
Etnoeducación 
Afroecuatoriana para 
docentes de Décimo EGB. 

$7.272,00 N/A 

Se concluyó la elaboración del 
“módulo de decimo de EGB” para el 
beneficio de los docentes del sistema 
nacional de educación; con el 100% 
de cumplimiento del ejercicio fiscal 
2025, el cual entra a una etapa de 
aprobación y validación de contenido 
por parte del MINEDEC 

53 - 
Bienes y 
servicios 

530606 

Contratación de servicios 
profesionales para la 
diagramación e ilustración 
de materiales 
etnoeducativos. 

$14.544,00 N/A 

Elaboración de 4 videos como parte 
de la campaña educomunicacional 
“Fortaleciendo la convivencia 
intercultural” para disminuir índices de 
racismo en contexto educativos, los 
beneficiarios son para los estudiantes 
del sistema nacional de educación, 
estudiantes y docentes de 46 
unidades educativas Guardianas de 
los Saberes de las provincias de 
Imbabura Carchi, Esmeraldas, 
Pichincha y Guayas, y la 
Diagramación de 2 cartillas 
Etnoeducativas para estudiantes de 
octavo y noveno de Educación Básica 

53 - 
Bienes y 
servicios 

530606 

Contratación de servicios 
profesionales para 
elaboración de la 
propuesta pedagógica del 
pueblo montubio 

$7.272,00 N/A 

Se concluyó con la propuesta 
pedagógica del pueblo montubio y 
entra a una etapa de análisis y 
aprobación por las organizaciones del 
pueblo montubio para el primer 
trimestre del 2026 

53 - 
Bienes y 
servicios 

530249 

Contratación de servicios 
logísticos y producción del 
VI Encuentro  
Nacional Pedagógico de 
Experiencias 
Etnoeducativas 

$7.120,00 

33.798 
estudiantes de 
46 instituciones 
Guardianas de 

los saberes. 

Asistencia y participación de toda la 
comunidad educativa definidas como 
guardianas de los saberes 
fortaleciendo el sistema 
Etnoeducativo con la socialización de 
recursos pedagógicos 

TOTAL $761.277,58  

Elaborado: Dirección de Planificación y Gestión Estratégica.   
Fuente: Sistema de Administración Financiera - eSIGEF, cédula presupuestaria con corte al 31 de diciembre de 2025 
 

4.8. Ejecución Presupuestaria del PAI SEIBE (Gasto No Permanente). 

 

El presupuesto codificado de gasto no permanente es de USD 620.414,47, a su vez se detalla lo 

siguiente: 

 

Mediante Oficio Nro. MDT-SFSP-2025-0654-O de 16 de julio de 2025, el MDT comunica con el 

siguiente Asunto: "Proyecto de Gestión del Subsistema de Empleo en el Servicio Público": 

Gestión de pago del beneficio jubilar (PRIMER PROCESO DE PAGO-BONOS) / SECRETARÍA 

DE EDUCACIÓN INTERCULTURAL BILINGÜE Y LA ETNOEDUCACIÓN. (…) “En ese sentido, 

Ministerio del Trabajo pone en su conocimiento que el monto asignado para el Primer Proceso 
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de pago del beneficio jubilar ejercicio fiscal 2025, a gestionarse por medio de la modalidad de 

PAGO EN BONOS DEL ESTADO; se le ha asignado el valor de USD$. 257.830,00, 

correspondiente a CINCO (5) expedientes, proceso que deberá ser gestionado por su institución 

en coordinación con el Ministerio de Economía y Finanzas”. 

 

Mediante Oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2025-0597-OF de 16 de julio de 2025 el Subsecretario de 

Planificación Nacional de la Secretaria Nacional de Planificación indica a la Ministra de Economía 

y Finanzas del Ministerio de Economía y Finanzas lo siguiente: “(…) la Secretaría Nacional de 

Planificación emite dictamen favorable a la modificación presupuestaria por inclusión y 

transferencia de recursos solicitada condicionada a la disponibilidad presupuestaria y asignación 

de fuente de financiamiento por parte del ente rector de las finanzas públicas conforme a la ley; 

y, en base a la revisión y aprobación del Informe Técnico No. INFORME DPI-IT-0217-2025 de 

15 de julio de 2025 (ver Anexo No. 9), el cual es concordante con las competencias asignadas a 

esta Secretaría de Estado 

 

CUP 
Programa y/o 

Proyecto 
Entidad 

Fuente de 
Financiamiento 

Monto 
Codificado 
e-Sigef al 

14/07/2025 

Disminuci
ón 

Aumento Total 

113150000
.0000.3880

33 

Proyecto de 
gestión del 

subsistema de 
empleo en el 

servicio público 

Secretaría De 
Educación 

Intercultural 
Bilingüe Y La 

Etnoeducación 

301 
Colocaciones 

internas 
- - 

257.830,
00 

257.830,
00 

(…)”.  
 

Mediante los antecedentes citados, en los siguientes cuadros se detallan por grupo de gasto, 

componentes y actividades.  

Tabla 10. Plan Anual de Inversión 2025 

Proyecto Codificado Certificado Comprometido Devengado 
Saldo por 
Devengar 

Porcentaje 
Ejecución 

Gestión Del Subsistema De Empleo En El 
Servicio Público 

$257.830,00 $0,00 $257.830,00 $257.830,00 $0,00 100,00% 

Intervención de infraestructura de las 
Instituciones Educativas del Sistema de 
Educación Intercultural Bilingüe y la 
Etnoeducación - Fase 1 

$297.512,12 $0,00 $297.512,12 $0,00 $297.512,12 0,00% 

Implementación de la Etnoeducación 
Afroecuatoriana 

$65.072,35 $8.077,95 $56.994,40 $56.994,40 $8.077,95 87,59% 

Total $620.414,47 $8.077,95 $612.336,52 $314.824,40 $305.590,07 50,74% 

Elaborado: Dirección de Planificación y Gestión Estratégica.   
Fuente: Sistema de Administración Financiera - eSIGEF, cédula presupuestaria con corte al 31 de diciembre de 2025 y 
PAI 2025 

 
Tabla 11.Grupo de Gasto 2025 

Proyecto  
Grupo de 

Gasto 
Codificado Certificado Comprometido Devengado 

Saldo por 
Devengar 

Porcentaje 
Ejecución 

Gestión Del 
Subsistema De 
Empleo En El 
Servicio Público 

71 - Egresos 
en personal 

para inversión 
$257.830,00 $0,00 $257.830,00 $257.830,00 $0,00 100,00% 

Intervención de 
infraestructura de 
las Instituciones 
Educativas del 
Sistema de 
Educación 
Intercultural 
Bilingüe y la 
Etnoeducación - 
Fase 1 

75 - Obras 
Públicas 

$297.512,12 $0,00 $297.512,12 $0,00 $297.512,12 0,00% 
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Implementación 
de la 

Etnoeducación 
Afroecuatoriana 

73 - Bienes y 
servicios para 

Inversión 
$1.212,00 $0,00 $1.212,00 $1.212,00 $0,00 100,00% 

75 - Obras 
Públicas 

$62.690,35 $0,00 $55.782,40 $55.782,40 $6.907,95 88,98% 

99 - 
Obligaciones 
de Ejercicios 

Anteriores por 
Egresos de 
Personal 

$1.170,00 $0,00 $0,00 $0,00 $1.170,00 0,00% 

Total  general $620.414,47 $0,00 $612.336,52 $314.824,40 $305.590,07 50,74% 

Elaborado: Dirección de Planificación y Gestión Estratégica.   
Fuente: Sistema de Administración Financiera - eSIGEF, cédula presupuestaria con corte al 31 de diciembre de 2025 y 
PAI 2025 
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Tabla 12. Componentes y Actividades  

Proyecto Componente Actividad Tarea Grupo de Gasto Codificado Certificado Comprometido Devengado Saldo por 
Devengar 

Porcentaje 
Ejecución  

Gestión del Subsistema 
de Empleo en el Servicio 
Público  

1. Gestión del 
subsistema de empleo 
en el servicio público 

1.1 Beneficio por 
jubilación 

1.1.1 Egresos por 
una sola vez en 
beneficio del personal 
que se acoge a la 
jubilación de acuerdo 
con las disposiciones 
legales vigentes 

71 - Egresos en 
personal para 
inversión 

$257.830,00 $0,00 $257.830,00 $257.830,00 $0,00 100,00% 

Intervención de 
infraestructura de las 
Instituciones Educativas 
del Sistema de Educación 
Intercultural Bilingüe y la 
Etnoeducación - Fase 1 

1. Componente 1: 
Intervenir con la 
construcción y 
repotenciación con 
pertinencia cultural en 
la infraestructura 
educativa de las 
instituciones educativas 
del Sistema de 
Educación Intercultural 
Bilingüe y la 
Etnoeducación. 

1.1 Construcción 
y repotenciación 
de infraestructura 
educativa 

1.1.1 Construcción y 
repotenciación de 
infraestructura 
educativa del CECIB 
EPERARA SIA 
PIADAARADE 

75 - Obras 
Públicas 

$297.512,12 $0,00 $297.512,12 $0,00 $297.512,12 0,00% 

Implementación de la 
Etnoeducación 
Afroecuatoriana 

2. Repotenciar la 
infraestructura de las 
Unidades Educativas 
Guardianas de los 
Saberes para beneficiar 
a los estudiantes. 

2.1 
Mejoramiento, 
readecuación, 
construcción y 
repotenciación de 
8 Unidades 
Educativas 
Guardianas de 
los Saberes. 

2.1.1 Fiscalización de 
infraestructura física 
de la Unidad 
Educativa del Milenio 
Profesora Consuelo 
Benavides 

73 - Bienes y 
servicios para 
Inversión 

$1.212,00 $0,00 $1.212,00 $1.212,00 $0,00 100,00% 

75 - Obras 
Públicas 

$25.745,01 $0,00 $18.837,06 $18.837,06 $6.907,95 73,17% 

75 - Obras 
Públicas 

$36.945,34 $0,00 $36.945,34 $36.945,34 $0,00 100,00% 

N/A 99 - Obligaciones 
de Ejercicios 
Anteriores por 
Egresos de 
Personal 

$1.170,00 $0,00 $0,00 $0,00 $1.170,00 0,00% 

Total  general  $620.414,47 $0,00 $612.336,52 $314.824,40 $305.590,07 50,74% 

Elaborado: Dirección de Planificación y Gestión Estratégica.   
Fuente: Sistema de Administración Financiera - eSIGEF, cédula presupuestaria con corte al 31 de diciembre de 2025 y PAI 2025



|||| 

 

4.9. Emisión de certificaciones PAI 

 
En el ejercicio fiscal 2025, la Dirección de Planificación y Gestión Estratégica en atención a los 

requerimientos de las diferentes áreas de la SEIBE, emitió 3 certificaciones PAI requisito 

necesario para iniciar los procesos de contratación. 

 

4.10. Reformas al PAI realizadas  

 
La Dirección de Planificación y Gestión Estratégica, en atención a los requerimientos de las 

diferentes direcciones de la SEIBE y previa autorización de la máxima autoridad, realizó 6 

reformas al PAI para reasignación de recursos con el propósito de financiar actividades 

programadas por la SEIBE, para el cumplimiento de sus objetivos estratégicos institucionales. 

 
Tabla 13. Ejecución Gasto No Permanente ejercicio fiscal 2025 

Proyecto Codificado Certificado Comprometido Devengado 
Saldo por 
Devengar 

Porcentaje 
Ejecución 

Gestión Del Subsistema De Empleo 
En El Servicio Público 

$257.830,00 $0,00 $257.830,00 $257.830,00 $0,00 100,00% 

Intervención de infraestructura de las 
Instituciones Educativas del Sistema 
de Educación Intercultural Bilingüe y 

la Etnoeducación - Fase 1 

$297.512,12 $0,00 $297.512,12 $0,00 $297.512,12 0,00% 

Implementación de la Etnoeducación 
Afroecuatoriana 

$65.072,35 $0,00 $56.994,40 $56.994,40 $8.077,95 87,59% 

Total $620.414,47 $0,00 $612.336,52 $314.824,40 $305.590,07 50,74% 

Elaborado: Dirección de Planificación y Gestión Estratégica.   
Fuente: Sistema de Administración Financiera - eSIGEF, cédula presupuestaria con corte al 31 de diciembre de 2025 

 
El presupuesto asignado en el ejercicio fiscal 2025 es de USD 620.414,47 con una ejecución de 

USD 314.824,40 y con porcentaje de ejecución del 50,74%. 

 

Debido al menor presupuesto asignado en Gasto No Permanente, existe una leve mejora en el 

manejo de los recursos asignados en el ejercicio fiscal 2025. 

 

La planificación de las actividades a realizadas en el ejercicio fiscal 2025, fue responsabilidad de 

las direcciones de la SEIBE encargadas de los proyectos, con el propósito de ejecutar los 

recursos mediante los plazos establecidos dentro del PAI institucional. 

 
Tabla 14. Articulación con el Plan Nacional de Desarrollo Ecuador No Se Detiene 2025-2029” 

OBJETIVO 
ODS 

METAS 
ODS 

OBJETIVOS 
PND 

POLÍTICAS 
PND 

METAS 
PND 

EOI 
PROGRAMA 

PRE-
SUPUESTARIO 

MONTO 
DEVENGADO 

RESULTADOS 
ALCANZADOS 

Educación 
de calidad 

De aquí a 
2030, 

asegurar 
que todas 
las niñas y 
todos los 

niños 
terminen la 
enseñanza 
primaria y 

secundaria, 
que ha de 

ser 
gratuita, 

equitativa y 
de calidad 
y producir 
resultados 

E1-O2. 
Potenciar 

las 
capacidades 

de la 
ciudadanía 
con acceso 
universal a 

una 
educación 

inclusiva de 
calidad, 

acceso a 
espacios de 
intercambio 

cultural y 
una vida 
activa. 

P2-2. 
Promover una 
educación de 
calidad con un 

enfoque 
innovador, 

competencial, 
resiliente, 

intercultural y 
participativo; 

sin 
discriminación, 
con procesos 
de evaluación 
integral para la 

mejora 
continua. 

M2.2-5 
Incrementar 

el 
porcentaje 

de 
Instituciones 
Educativas 
del Sistema 

de 
Educación 
Intercultural 
Bilingüe en 
los que se 

implementa 
el Modelo 

del Sistema 
de 

Educación 

Mejorar la 
difusión del 
sistema de 
educación 
intercultural 
bilingüe y la 
etnoeducación 
en los 
diferentes 
estamentos de 
la sociedad 
ecuatoriana. 

01- 
Administración 

central 
$18.496,00 

Al año 2025, 4 
proyectos 
comunicacionales 
difundidos sobre 
temáticas de 
educación 
intercultural 
bilingüe y 
etnoeducación. 

Fortalecer la 
implementación 
del Modelo del 
Sistema de 
Educación 

55 - Calidad 
educativa 

intercultural 
bilingüe 

$725.099,58 

Al año 2025, 93 
Centros 
Educativos 
Interculturales 
Bilingües en los 
que se 
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de 
aprendizaje 
pertinentes 
y efectivos. 

Intercultural 
Bilingüe 

(MOSEIB) 
de 12,58% 
en el año 

lectivo 
2024-2025 
a 30,24% al 

2029 - 
2030.  

Intercultural 
Bilingüe. 

implementa el 
MOSEIB. 

Incrementar la 
investigación 
científica de 
ciencias, 
saberes y 
conocimientos 
ancestrales de 
los pueblos y 
nacionalidades. 

56 - Valoración 
fortalecimiento 
y revitalización 
de los idiomas 

ciencias y 
saberes 

ancestrales 

$90.980,00 

Al año 2025, 14 
investigaciones 
científicas de 
ciencias, saberes 
y conocimientos 
ancestrales de los 
pueblos y 
nacionalidades 
realizados hasta el 
2025. 

Elaborado: Dirección de Planificación y Gestión Estratégica. 
Fuente: Sistema de Administración Financiera - eSIGEF, cédula presupuestaria con corte al 31 de diciembre de 2025 
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5. TEMAS PLANTEADOS POR LA CIUDADANÍA  

 
• ¿Cuál es el informe detallado de la ejecución presupuestaria de la Secretaría de Educación 

Intercultural Bilingüe y la Etnoeducación (SEIBE) durante la gestión 2025, especificando los 

montos invertidos en infraestructura educativa, materiales pedagógicos interculturales y salarios 

del personal docente bilingüe? 

 

El presupuesto codificado institucional ascendió a USD 4.936.557,30, de los cuales se devengó 

USD 4.565.892,68, alcanzando una ejecución del 92,49%. 

 

Tabla 15. Desglose de ejecución presupuestaria por tipo de gasto 

Concepto Grupo presupuestario Monto devengado (USD) 

Salarios del personal docente y 

administrativo 
Grupo 51 – Egresos en Personal $ 3.455.044,80 

DIRECCIÓN DE GESTIÓN ESCOLAR COMUNITARIA 

Detalle Rubro Presupuesto Infraestructura 
Materiales 

Pedagógicos 

Mobiliario 

Escolar 

Contratación de servicios profesionales: Ing. 

Eléctrico, Ing. Civil (Estructural), Ing. 

Ambiental e Ing. Hidrosanitario para el 

levantamiento de información de la 

infraestructura en Instituciones Educativas 

del Sistema de Educación Intercultural 

Bilingüe y la  

Etnoeducación 

$35.148,00 $35.148,00   

Contratación de servicio profesional Ing. Civil 

con experiencia en Mecánica de Suelos o 

Geotecnia para la consultoría de estudios de 

suelos y levantamientos topográficos de las 

Instituciones Educativas del Sistema de 

Educación Intercultural Bilingüe y la  

Etnoeducación. 

$1.212,00 $1.212,00   

Contratación de servicios profesionales para 

el levantamiento de información de la 

infraestructura educativa en el proceso de 

transición-fase 2. 

$24.240,00 $24.240,00   

Pago arrastre 2024: Contratación de 

servicios profesionales para el levantamiento 

de información de la infraestructura educativa 

en el proceso de transición-fase 1. 

$4.848,00 $4.848,00   

Contratación de servicios profesionales para; 

asesoría, seguimiento, recopilación total de  

documentación legal y administrativa, de 

procesos de contratación pública y predios 

de las instituciones educativas que 

pertenecen al Sistema de Educación 

Intercultural Bilingüe  

y la Etnoeducación. 

$10.056,00 $10.056,00   

Adquisición de equipos de medición 

topográfica para el levantamiento de 

información de la infraestructura de las 

instituciones educativas del Sistema de 

Educación Intercultural  

Bilingüe y la Etnoeducación. 

$27.817,42 $27.817,42   

Contratación de servicio profesional para la 

Elaboración del texto en la asignatura de 

Lengua y Literatura de la Nacionalidad - 

Kichwa para estudiantes del segundo año de  

$4.848,00  $4.848,00  
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bachillerato de las Instituciones Educativas 

del Sistema de Educación Intercultural 

Bilingüe y la Etnoeducación. 

Contratación de servicio profesional para la 

Elaboración del texto en la asignatura de 

Lengua y Literatura de la Nacionalidad - 

Shuar para estudiantes del primer año de  

bachillerato de las Instituciones Educativas 

del Sistema de Educación Intercultural 

Bilingüe y la Etnoeducación 

$4.848,00  $4.848,00  

Pago arrastre 2024: Contratación de un 

servicio profesional para concluir la 

elaboración del texto de la asignatura de 

Lengua y Literatura de la Nacionalidad 

Kichwa para el  

primer año de bachillerato de las 

Instituciones Educativas del Sistema de 

Educación Intercultural Bilingüe y la 

Etnoeducación 

$2.424,00  $2.424,00  

Pago por el servicio de codificación de textos 

de conocimientos ancestrales de las 7  

nacionalidades (Shuar, Achuar, Shiwiar, 

Siona Bai, Epẽrara Siapidãara, Chachi y 

Kichwa). 

$154,00  $154,00  

Adquisición de pizarras escolares para las 

diferentes Unidades y Centros Educativos 

Comunitarios Interculturales Bilingües de las 

zonas 2, 3 y 6 

$37.912,32   $37.912,32 

Adquisición de mobiliario escolar (sillas y 

mesas) para las diferentes Unidades y 

Centros Educativos Comunitarios 

Interculturales Bilingües de las zonas 2, 3 y 

6. 

$52.679,10   $52.679,10 

Proceso de adquisición de mobiliario escolar 

(sillas y mesas) para diferentes CECIBs y 

UECIBs del Sistema de Educación 

Intercultural Bilingüe y la Etnoeducación. 

$55.585,32   $55.585,32 

Adquisición de materiales didácticos; “Caja 

Matemática”, para los diferentes CECIBs y 

UECIBs del Sistema de Educación 

Intercultural Bilingüe y la Etnoeducación 

$9.847,00  $9.847,00  

TOTAL $271.619,16 $103.321,42 $22.121,00 $146.176,74 

Porcentaje % 100% 38,04% 8,14% 53,82% 

Elaborado: Dirección de Planificación y Gestión Estratégica. 
Fuente: Sistema de Administración Financiera - eSIGEF, cédula presupuestaria con corte al 31 de 
diciembre de 2025 

 

• ¿Cuántas instituciones educativas implementan completamente el Modelo del Sistema de 

Educación Intercultural Bilingüe (MOSEIB)?  

 

Se reportó que el MOSEIB se encuentra en la Etapa 7: retroalimentación, acompañamiento, 

apoyo y seguimiento a la calidad educativa EIB, alcanzando un total de 268 instituciones 

educativas a nivel nacional, de las cuales 56 fueron incorporadas durante el año 2025, 

evidenciando su implementación en las nueve zonas del Sistema de Educación Intercultural 

Bilingüe. 

Link: https://nube.educacionbilingue.gob.ec/s/jpjZljBPtfEgJ6L 

 

 

https://nube.educacionbilingue.gob.ec/s/jpjZljBPtfEgJ6L


|||| 

• ¿De qué manera la SEIBE ha garantizado la veeduría comunitaria y la rendición de cuentas 

durante el año 2025? Solicito el acta de rendición de cuentas 2025 

 

Durante el año 2025, la Secretaría de Educación Intercultural Bilingüe y la Etnoeducación 

(SEIBE) garantizó la veeduría comunitaria y la rendición de cuentas mediante la ejecución del 

proceso institucional conforme a las directrices del Consejo de Participación Ciudadana y Control 

Social, asegurando la difusión de la información, la recepción de preguntas ciudadanas y la 

realización del evento de deliberación pública. 

 

El acta de rendición de cuentas 2025 se encuentra disponible en el siguiente enlace: 

 

Link: https://nube.educacionbilingue.gob.ec/s/U0t3VVCUnZttXwz 

 

• ¿Cuál es el estado actual de los proyectos de construcción y mantenimiento de escuelas 

interculturales bilingües ejecutados por la SEIBE durante la gestión 2025?  

Proyectos en ejecución 

“CONSTRUCCIÓN Y REPOTENCIACIÓN DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DEL CECIB 

EPERARA SIA PIADAARADE”. Monto: $297.512,12 

Proyectos por ejecutar 

“PROYECTO CONSTRUCCIÓN DE INFRAESTRUCTURA DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA 

YAWARI DEL SISTEMA DE EDUCACIÓN INTERCULTURAL BILINGÜE Y LA 

ETNOEDUCACIÓN, EN EL CANTÓN ARCHIDONA PROVINCIA DE NAPO”. Monto: 

$725.811,22 

Proyectos en desarrollo 

“Tinkina yachaykuna innovando y fortaleciendo el Sistema de Educación Intercultural Bilingüe y 

la Etnoeducación”. Monto Tentativo: $ 21'784.350,00 (infraestructura) 

“FOMENTO Y RECUPERACIÓN DE LA EDUCACIÓN INTERCULTURAL BILINGÜE Y LA 

ETNOEDUCACIÓN EN LA AMAZONÍA – FASE 1”. Monto Tentativo: $5'288.744,41 

 

• ¿Cómo garantiza la SEIBE la aplicación y el uso efectivo de la lengua ancestral en las Unidades 

Educativas Comunitarias Interculturales Bilingües (UECIB)?  

 

La Secretaría de Educación Intercultural Bilingüe y la Etnoeducación (SEIBE) garantiza la 

aplicación y el uso efectivo de las lenguas ancestrales en las Unidades Educativas Comunitarias 

Interculturales Bilingües y los Centros Educativos Comunitarios Interculturales Bilingües 

mediante un conjunto articulado de políticas, lineamientos curriculares y pedagógicos en el cual 

la lengua ancestral es el medio de enseñanza y aprendizaje. Por lo tanto, la elaboración de 

materiales educativos se realiza en lenguas de las nacionalidades tales como textos escolares, 

guías didácticas y recursos audiovisuales, diseñados en función de las realidades socioculturales 

de cada nacionalidad y pueblo. Adicionalmente la participación comunitaria en la gestión 

educativa permite verificar el uso efectivo de la lengua ancestral en el aula, así como las 

comunidades, sabios ancestrales y autoridades locales contribuyen en la definición de 

contenidos, prácticas pedagógicas y uso cotidiano de la lengua, lo que fortalece su transmisión 

intergeneracional. 

 

 

 

 

https://nube.educacionbilingue.gob.ec/s/U0t3VVCUnZttXwz
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• ¿Cuántas escuelas y unidades educativas fueron fortalecidas durante el año 2025 con mobiliario, 

acceso a agua segura, tecnologías de la información y comunicación (TIC) y materiales 

didácticos, en la región amazónica? 

•  

Mobiliarios educativos entregados en el año 2025 
 
Tabla 16. Pizarras entregadas en la Amazonía 

Región Zona 
Cantidad 
Pizarras 

IE Beneficiadas 

Amazonía 2,3,6 325 78 
Fuente: Dirección de gestión escolar comunitaria 

 
Tabla 17. Mesas y sillas 

Región Zona Mesas Sillas IE Beneficiadas 

Amazonía 6 58 116 6 
Fuente: Dirección de gestión escolar comunitaria 

 
Tabla 18. Kit 2  

Región Zona Cantidad de Kit 2 IE Beneficiadas 

Amazonía 2,6 314 19 
Fuente: Dirección de gestión escolar comunitaria 

 
Tabla 19. Kit 3 

Región Zona Cantidad de Kit 3 IE Beneficiadas 

Amazonía 2,6 351 22 
Fuente: Dirección de gestión escolar comunitaria 
 

Tabla 20. Kit 4 

Región Zona Cantidad de Kit 4 IE Beneficiadas 

Amazonía 2,6 218 13 
Fuente: Dirección de gestión escolar comunitaria 

 
Acceso a agua segura  
 
Es necesario manifestar que, a pesar de que el proceso de traspaso de las instituciones 
educativas detallado en el Acuerdo Interinstitucional N°MINEDUC-SEIBE-2022-001, no se ha 
efectivizado en su totalidad; la Secretaría de Educación Intercultural Bilingüe y la Etnoeducación 
en el marco de sus competencias, atiende las necesidades de las instituciones educativas a nivel 
nacional que forman parte del sistema educativo intercultural bilingüe. 
 
Es así como, tras la muerte de siete niños en Taisha, provincia de Morona Santiago, provocada 
por un agente infeccioso "de naturaleza desconocida" y la emergencia sanitaria acaecida por el 
brote de fiebre amarrilla, el 26 de marzo del 2025; la SEIBE en el marco del proyecto Agua 
Segura, ejecutado de manera  
conjunta entre World Vision y Sumar Juntos, se estableció la entrega de tanques con filtros de 
agua para su instalación en unidades educativas ubicadas en las provincias de Pastaza y Morona 
Santiago. 
 
El objetivo central del proyecto es mejorar el acceso a agua segura en instituciones educativas 
rurales, contribuyendo de manera directa a la salud, el bienestar y la permanencia escolar de 
niñas, niños y adolescentes, así como al fortalecimiento de las condiciones de vida de las 
comunidades donde se encuentran las unidades educativas beneficiarias. 
 
Entre las instituciones beneficiarias se hallan: 
 

• CECIB DE EDUCACIÓN BÁSICA “MASHUMPAR” 

• CECIB DE EDUCACIÓN BÁSICA “TANCHIM” 
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• UNIDAD EDUCATIVA “CHUJI” 

• CECIB DE EDUCACIÓN BÁSICA “UYUNKAR” 

• CENTRO EDUCATIVO COMUNITARIO INTERCULTURAL BILINGÜE DE EDUCACION 
BASICA “CHICHIRAT” 

• CENTRO EDUCATIVO COMUNITARIO INTERCULTURAL BILINGÜE DE EDUCACION 
BASICA “PEDRO FERMIN CEVALLOS” 

• CECIB DE EDUCACION BASICA “KUANKUA” 

• CECIB DE EDUCACION BASICA “SUMPA” 

• CECIB DE EDUCACION BASICA “WATINK” 

• CECIB DE EDUCACIÓN BASICA “ANTUN” 

• UNIDAD EDUCATIVA COMUNITARIA INTERCULTURAL BILINGÜE “KUAKASH” 

• UNIDAD EDUCATIVA COMUNITARIA INTERCULTURAL BILINGÜE “KAWSAK RUMI” 

• INSTITUCION EDUACTIVA “MURUSHI” 

• INSTITUCION EDUACTIVA “KAPIRNA” 
 
Tecnologías de la información y comunicación (TIC) 
 
La Dirección de Gestión Escolar Comunitaria, dentro de sus atribuciones enmarca la dotación de 
recursos educativos, más sin embarco el MEF, no aprueba la adquisición de recursos 
tecnológicos para las UECIB y CECIB, lastimosamente es una limitante que imposibilita atender 
de manera efectiva dichas peticiones. 
 
Materiales didácticos 
 
Se adquirió las cajas matemáticas una cantidad de 86, las mismas a la fecha actual se 
encuentran en distribución. 
 
Por un monto de: 9.847,00 
 
Con la siguiente descripción: 
 

No. DE ORDEN DE COMPRA:  BIEN IC-SEIBE-2025-022 

 

 
FECHA: 03 de diciembre del 2025  
ÁREA REQUIRENTE: Dirección de Gestión Escolar Comunitaria  
NÚMERO DE CERTIFICACIÓN PRESUPUESTARIA: 175  
OBJETO DE CONTRATACIÓN: “Adquisición de materiales didácticos; “Caja Matemática”, para los  
diferentes CECIBs y UECIBs del Sistema de Educación Intercultural Bilingüe y la Etnoeducación” 

 
Fuente: Dirección de gestión escolar comunitaria 

 

6. FIRMAS DE RESPONSABILIDAD 

 

Elaborado por: Firma 

 
Allison Mishell Zuñiga Robalino 

Analista de Planificación y Gestión Estratégica 

 

 

Aprobado por: Firma 

Manuel Enrique Loachamin Alvaro 
Director de Planificación y Gestión Estratégica 
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