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Presentacion

QOO WNLN

El Plan Integral para la Implementacion del Modelo Etnoeducativo
Afroecuatoriano (METAFE) es el resultado de un proceso participativo,
territorial y comunitario que reconoce el papel histérico del pueblo
afroecuatoriano en la construccién del pais, asi como en la defensa de
su identidad, memoria y proyecto civilizatorio propio. Este documento
surge de un trabajo colectivo y sostenido entre las Unidades Educativas
Guardianas de Saberes, las comunidades afrodescendientes, las mesas
territoriales y nacionales de etnoeducacion, asi como de docentes, direc-
tivos, sabios, sabias y liderazgos comunitarios que, a través de didlogos,
talleres y espacios deliberativos, han aportado su experiencia y vision
para fortalecer una educacion pertinente y culturalmente situada.

El METAFE constituye una politica educativa que materializa los prin-
cipios constitucionales de interculturalidad y plurinacionalidad, asi
como los derechos colectivos del pueblo afroecuatoriano. Este plan res-
ponde a los mandatos de la Constitucion de la Republica del Ecuador,
la Ley Organica de Educacion Intercultural y la Agenda Nacional para la
Igualdad Etnica, y se articula con compromisos internacionales actualiza-
dos como el Segundo Decenio Internacional para los Afrodescendientes
(2025-2034), que profundiza los pilares de Reconocimiento, Justicia y
Desarrollo, enfatizando el derecho de los pueblos afrodescendientes a
una educacidn antirracista, libre de discriminacidn y culturalmente perti-
nente. De igual manera, se alinea con las orientaciones del Plan Nacional
de Desarrollo “Ecuador No Se Detiene” 2025-2029, que establece como
prioridad la construccion de una educacion inclusiva, equitativa y con
enfoque territorial e intercultural, especialmente para grupos histérica-
mente excluidos.

Desde una perspectiva integral, el METAFE se articula con el eje de
Calidad Educativa del Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura, que
promueve la mejora del servicio educativo en todos los niveles y moda-
lidades, incorporando enfoques interculturales y de inclusion social. En
este marco, el Plan Integral de Implementacion del METAFE representa
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una herramienta estratégica para garantizar que el pueblo afroecuato-
riano sea visibilizado en el curriculo nacional, y que su historia, saberes,
espiritualidad, practicas culturales y territoriales formen parte activa de
los procesos educativos, contribuyendo asi al fortalecimiento de una ciu-
dadania informada, critica y respetuosa de la diversidad.

Conscientes del rol fundamental de la educacién en el desarrollo indivi-
dual y colectivo, el Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura, ha impul-
sado la creacion y fortalecimiento de instancias institucionales como la
Gestion Interna de Etnoeducacion Afroecuatoriana, encargada de garan-
tizar la transversalizacion, el seguimiento y la sostenibilidad del METAFE
dentro del Sistema Nacional de Educacion. Esta estructura permitira con-
solidar procesos formativos, pedagdgicos y comunitarios que respondan
de manera efectiva a las realidades territoriales y necesidades del pueblo
afroecuatoriano.

Se aspira a que este Plan Integral para la Implementacion del METAFE se
consolide como un instrumento de transformacién educativa, que guie
a instituciones, docentes, familias y comunidades hacia la construccion
de una educacion liberadora, basada en la justicia, la diversidad y la dig-
nidad. Su propdsito es contribuir al fortalecimiento de la democracia, la
convivencia armonica y la ética publica, promoviendo una escuela que
dialogue con el territorio, respete la memoria colectiva y forme gene-
raciones comprometidas con la construccion de un pais mas justo e
intercultural.

YO EXXXD
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Introduccioén

QOO WNLN

El presente documento desarrolla el Plan Integral para la Implementacion
del Modelo Etnoeducativo Afroecuatoriano (METAFE), concebido como
una herramienta estratégica para orientar, fortalecer y acompanar la
incorporaciéon progresiva, sostenible y territorializada del enfoque etnoe-
ducativo afroecuatoriano en el Sistema Nacional de Educacién. Su finali-
dad esgarantizar una educacion.Sufinalidad esgarantizar una educacion
de calidad, calidez y pertinencia cultural, que reconozca la identidad, la
historia, la memoria y los saberes del pueblo afroecuatoriano, asegu-
rando el ejercicio pleno de sus derechos colectivos y educativos en todos
los niveles y modalidades.

Este plan surge como resultado de un diagndstico nacional profundo,
elaborado a partir de la documentacion técnica e investigativa, de los
aportes recogidos en los territorios y del levantamiento de informacion
empirica con la participacién de actores clave del sistema educativo. Los
hallazgos del diagndstico sehalan la urgente necesidad de actualizar los
instrumentos de gestion escolar, especialmente el Plan Etnoeducativo
Institucional (PEIl) y el Cédigo de Convivencia Etnoeducativo, fortalecer la
formacidon continua de los docentes, consolidar mecanismos permanen-
tes de articulacion escuela—comunidad-territorio; y garantizar la partici-
pacién activa de familias, sabios, sabias y organizaciones comunitarias.
Estas prioridades, expresadas de manera reiterada en los talleres, entre-
vistas y procesos de validacion, fundamentan las lineas estratégicas de
accion y la estructura integral del presente plan.

El METAFE se sustenta en un marco juridico robusto que integra los
principios constitucionales de interculturalidad y plurinacionalidad, asi
como los derechos colectivos del pueblo afroecuatoriano reconocidos en
la Constitucion de la Republica del Ecuador. Ademas, se articula con la
Ley Organica de Educacion Intercultural, el Plan Nacional de Desarrollo,
la Agenda Nacional para la Igualdad Etnica, y los compromisos inter-
nacionales como el Decenio Internacional para los Afrodescendientes:
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Reconocimiento, Justiciay Desarrollo. Por tanto, la implementacion
del METAFE constituye no solo un mandato legal, sino también un
compromiso ético del Estado para avanzar hacia una educacion
mMas justa, equitativa e intercultural.

El Plan Integral organiza sus lineamientos alrededor de las tres
dimensiones del METAFE:

1. Aprendizajes etnoeducativos
2. Desempeno profesional etnoeducativo
3. Gestion escolar etnoeducativa comunitaria

Cada dimension articula objetivos estratégicos, lineas de accion,
metas, indicadores y matrices operativas, con acciones diferencia-
das a corto, medianoy largo plazo, disefadas en coherencia con las
necesidades territoriales identificadas en el diagndstico y con los
estandares nacionales de calidad educativa.

La construccion de este plan fue posible gracias al trabajo colabo-
rativo entre equipos técnicos del Ministerio de Educacion, Deporte
y Cultura, las Unidades Educativas Guardianas de los Saberes, las
comunidades afrodescendientes, las mesas provinciales y naciona-
les de etnoeducacidn, asi como docentes, directivos, sabios, sabias
y organizaciones de la sociedad civil afroecuatoriana. Su partici-
pacion reafirma que la etnoeducacion es un pilar indispensable
para consolidar una educacion liberadora, intercultural y transfor-
madora, que fortalezca la democracia, convivencia armoénica y la
justicia educativa.

Este documento se presenta como una ruta estratégica para
garantizar que la implementacion del Modelo Etnoeducativo
Afroecuatoriano (METAFE) sea sistematica, articulada y profunda-
mente comunitaria, consolidando las bases para una educacion
gue reconozca, valore y dignifique la cultura, la espiritualidad, el
legadoy los aportes del pueblo afroecuatoriano dentro del Sistema
Nacional de Educacion.
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1. Antecedentes

1.1. Antecedentes histéricos de la educacion afroecuatoriana

La Etnoeducacidon Afroecuatoriana tiene
sus raices en décadas de lucha por la
visibilizacién de la historia, la memoria
y la cosmovision del pueblo afrodescen-
diente, impulsada principalmente desde
los anos setenta por lideres comunitarios
como Juan Garcia, quien fundamenté
la afroepistemologia en la oralidad, la
memoria colectiva y la transmision inter-
generacional del conocimiento. Estos
procesos surgieron en respuesta a la
exclusion estructural y al racismo histo-
rico que invisibilizé los aportes afrodes-
cendientes dentro del sistema educativo
nacional, generando la necesidad de
construir espacios pedagdgicos propios
qgue valoraran la identidad, la dignidady
los saberes comunitarios.

\

Evolucion de la Ethoeducaciéon Afroecuatoriana

A partir de estas bases comunitarias se
consolidaron experiencias educativas
en territorios afroecuatorianos, como
las primeras Unidades Educativas
Guardianas de los Saberes, que integran
practicas culturales, oralidad y tradicio-
nes como medios legitimos de apren-
dizaje. Estos antecedentes permitieron
avanzar hacia la formalizacion de la
Etnoeducacion dentro de la legislacion
ecuatoriana y, posteriormente, hacia la
construccion del Modelo Etnoeducativo
Afroecuatoriano (METAFE) y la Guia
Pedagodgica para su implementacion.

METAFE Establecido
Programa integral de
etnoeducacioéon afroecuatoriana

Implementacion en
escuelas y comunidades

Creciente conciencia y
apoyo a la ethnoeducacion

Juan Garcia y sus esfuerzos iniciales

/

1.2. Evolucién normativa y avances en politica etnoeducativa

La evolucion normativa de la
Etnoeducacion Afroecuatoriana se ha
consolidado progresivamente a partir
del reconocimiento internacional vy

nacional del derecho a una educacidén
libre de racismo, culturalmente per-
tinente y respetuosa de la diversidad.
Instrumentos internacionales como la
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Declaracion Universal de los Derechos
Humanos, la Convencién Internacional
sobre la Eliminaciéon de Todas las Formas
de Discriminacion Racial y la Convencion
de los Derechos del Nino, establecen la
obligacion de los Estados de garanti-
zar una educacion que valore las iden-
tidades culturales y combata practicas
discriminatorias.

En Ecuador, estos principios se integran
en la Codificacion de la Ley Organica
de Educacion Intercultural (LOEI, 2024),
cuyos articulos 161 a 163 reconocen la
Etnoeducacion Afroecuatoriana como
un proceso educativo, politico, social y
epistémico orientado al fortalecimiento

de la memoria histérica, la identidad cul-
tural y el proyecto colectivo de vida del
pueblo afroecuatoriano.

A ello se suma el desarrollo de politi-
cas institucionales impulsadas por el
Ministerio de Educacién, Deporte vy
Cultura (MINEDEC) y la SEIBE, entre
las cuales destacan las Unidades
Educativas Guardianas de los Saberes y
laformulacion del Modelo Etnoeducativo
Afroecuatoriano (METAFE). Estas inicia-
tivas representan avances sustantivos
para integrar la interculturalidad critica,
el didlogo de saberes y la justicia educa-
tiva como pilares del Sistema Nacional
de Educacion.

1.3. Importancia del METAFE como politica publica

EIModeloEtnoeducativoAfroecuatoriano
(METAFE) constituye una politica publica
estratégica porquetransformael Sistema
Nacional de Educacion al incorporar la
sabiduria ancestral, la memoria historica
e identidad del pueblo afroecuatoriano
como elementos centrales del proceso
educativo. Su implementacion garantiza
una educacidn antirracista, intercultural
y contextualizada, articulando aprendi-
zajes, formacién docente y gestion esco-
lar con la filosofia Ubuntu y el didlogo de
saberes.

Ademas, el METAFE responde a los man-
datos de la LOEIl y a los compromisos
internacionales sobre no discriminacion,
contribuyendo a reparar inequidades
histéricas y asegurar que todas las insti-
tuciones educativas desde el nivel Inicial
hasta Bachillerato, ofrezcan practicas
pedagogicas con pertinencia cultural,
fortaleciendo tanto la justicia educa-
tiva asi como la dignidad del pueblo
afroecuatoriano.



Capitulo I. Marco
Conceptual y
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2.1. Ethoeducacion

Segun el METAFE, citando a Garcia
(1983),la etnoeducacidn es “un proceso
de aprender y ensefnar desde lo propio,
desde lo que viene de adentro; ver y
ensenar el mundo desde nuestra memo-
ria histérica. Por ello es un espacio de
construccion por medio del aprendizaje,
la discusidn y la reflexidon para pensar de
manera colectiva y distinta. Es un pro-
ceso politico educativo y un aporte para
fortalecer la interculturalidad de nuestro
pais” (METAFE, 2024, p. 69).

Esta definicidon resalta la importancia de
vincular el aprendizaje con la identidad
cultural, lo cual fomenta una ensenanza
mas auténtica y contextualizada. Este
proceso, ademas de ser politico y educa-
tivo, promueve espacios para la reflexiéon
critica y colectiva, lo que fortalece la
interculturalidad. En este sentido, el

METAFE se configura como un modelo
gue trasciende el aprendizaje tradicio-
nal, al invitar a los estudiantes y docen-
tes a cuestionar y redefinir su relacién
con el conocimiento desde sus propias
raices Para ello, resulta fundamental
enfatizar los procesos “casa adentro” y
“casa afuera”.

El término “etnoeducacion” proviene de
la combinacién de dos palabras: “etno”,
gue en griego significa pueblo o etnia,
y “educacion”, que viene del latin edu-
care, un verbo que implica la acciéon de
guiar o sacar algo del interior. En este
sentido, educar no se limita a transmitir
conocimientos, sino ayudar a desarrollar
las capacidades y saberes que ya existen
dentro de cada persona o comunidad
(METAFE, 2024, p. 47).

2.2. Modelo Ethoeducativo Afroecuatoriano

EIModeloEtnoeducativoAfroecuatoriano
(METAFE) es una propuesta pedagodgica,
politica y cultural construida colectiva-
mente por las comunidades afroecua-
torianos con el fin de garantizar una
educacion propia, critica, contextuali-
zada y transformadora.

Estupinan Quifdones y Agudelo Cely
(2008) argumentan que:

“En las dimensiones de la educacion
intercultural, las expectativas y las
experiencias de los sujetos educativos
se encuentran en tensiones palpitan-
tes; alli construyen vinculos formativos,
se fabrican didlogos y se proponen y
realizan alternativas, para que el otro
aparezca en los encuentros humanos.

Ese otro como educando, requiere que
se le tengan en cuenta sus pertenen-
cias como legados de experiencias
contextuales del mundo concreto en el
cual vive. Esto requiere, naturalmente,
de la comprension y de la valoracion
del mismo como sujeto de su propio
proceso formativo, que lo asuma y se
asuma como ser epistemologicamente
curioso, activo y pensante; a su vez, se
requiere de un educador progresista
coherente que fomente la busquedaq,
la curiosidad, el error, la tenacidad y la
alegria como espacios para la construc-
cion de la autonomia” (p. 39).

En este marco, el objetivo central del
METAFE es contribuir al fortaleci-
miento de la identidad afroecuatoriana,
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promover el didlogo de saberes y res-
ponder a las realidades sociales, cul-

las practicas educativas excluyentes
mediante una pedagogia basada en

turales, econémicas y territoriales de
este pueblo. El
diversidad epistémica y busca erradicar

modelo

la ternura, la solidaridad, la oralidad, el
la aprendizaje comunitario y la justicia
historica.

reconoce

2.3. Fundamentacion del METAFE

En el METAFE se desarrollan los siguientes fundamentos de la Etnoeducacion:

Filosdéficos

Sociolégicos

Antropolégicos

Epistemolégicos

Psicolégicos

Pedagdgicos

Politicos

Los fundamentos filosdficos de la Etnoeducacion Afroecuatoriana promue-
ven un aprendizaje integral basado en el saber ser, hacer, convivir y aprender,
arraigado en la cosmovision africana. Revalorizan los origenes africanos, la filo-
sofia del amor y la ternura como principios de humanidad, y el Ubuntu como
base de comunidad, solidaridad y respeto mutuo (Kashindi, 2011; Garcia, 1983).

Desde la perspectiva socioldgico, la etnoeducacién es un acto politico que
busca desaprender modelos excluyentes, reivindicar saberes ancestrales, for-
talecer la unidad diaspédrica y dar voz a las mujeres afrodescendientes como
agentes de transformacién social y educativa (Walsh, 2009).

Desde el enfoque antropoldgico, la etnoeducacién reconoce el legado histori-
co-cultural de los pueblos afrodescendientes, proponiendo el fortalecimiento
de la identidad, los valores colectivos y |la oralidad como eje de transmisidon
del conocimiento, resignificando practicas y territorios como fuentes vivas de
resistencia y memoria (Garcia, 2002).

Los fundamentos epistemoldgicos destacan la pluralidad de conocimientos
y la necesidad de descolonizar el pensamiento, reconociendo el valor de los
saberes tradicionales como formas legitimas de conocimiento. Se sustentan
en la memoria oral y la colectividad como métodos de produccién epistémica
(Lander, 2000).

La dimension psicolégica prioriza la salud emocional, el sentido de perte-
nencia, la ternura y la memoria colectiva como pilares del desarrollo integral.
Promueve un modelo educativo afectivo, comunitario y reparador frente al
dano histdrico de la exclusién estructural (Garcia, 2002).

Los fundamentos pedagdgicos proponen una ensefianza centrada en el
hacer, el didlogo de saberes y la valorizacién de los territorios como espacios
de aprendizaje. La educacién se concibe como un proceso horizontal, critico,
culturalmente situada y orientado de la libertad, la creatividad y la identidad
colectiva.

La etnoeducacién se configura como un acto politico de reparacién que busca
transformar el sistema educativo desde el reconocimiento de la diversidad, la
justicia, los derechos humanos y la historia histdrica. Promueve la participa-
cidn activa, el antirracismo y la dignidad del pueblo afroecuatoriano.

Los fundamentos de la Etnoeducacion
Afroecuatoriana, desarrollados en el
METAFE, integran dimensiones filosofi-
cas, socioldgicas, antropoldgicas, epis-
temoldgicas, psicoldgicas, pedagodgicas
y politicas que articulan una propuesta

educativa integral basada en la cosmo-
visién africana, la memoria histérica y
la vida comunitaria. Este modelo reco-
noce la importancia del saber ser, saber
hacer, saber convivir y saber aprender,
promoviendo la descolonizacion del
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pensamiento, la oralidad como fuente
legitima de conocimiento y el fortaleci-
mientodelaidentidad afrodescendiente.

Asimismo, resalta la centralidad de la
salud emocional, la ternura, la colectivi-
dady la justicia como pilares formativos,

an integral para la implementacién del METAFE

impulsando una educacion critica,
humanizadora y antirracista que busca
transformar el sistema educativo desde
la dignidad, la participacién comunita-
ria y la filosofia Ubuntu.

2.4. Principios rectores del METAFE

a). Identidad cultural afroecuatoriana.
b). Memoria histérica y memoria viva.
¢). Ancestralidad.

d). Filosofia Ubuntu.

e). Interculturalidad critica.

f). Ternura y afectividad.

d). Salud integral.

h). Territorialidad como espacio
pedagogico.

2.5. Base legal nacional

i). Didlogo de saberes.

j). Antirracismo y justicia histérica.
k). Creatividad solidaria.

I). Dignidad y autoestima colectiva.
m). Participacion comunitaria.

n). Sostenibilidad de la vida y relacion
armonica con la naturaleza.

En la siguiente tabla se presenta la normativa legal nacional que sustenta y fortalece
la implementacion del Modelo Etnoeducativo Afroecuatoriano (METAFE), proporcio-
nando el marco juridico necesario para garantizar su pertinencia, validez y aplicacion
dentro del Sistema Nacional de Educacion.

Base constitucional para etnoeducacion, derechos

Constitucién del Ecuador 2008 - T = .

colectivos y eliminacién del racismo.

- P Reconoce la etnoeducacién como obligacién del

LOEI - Codificacion Aoz Estado y pilar intercultural.
Acuerdo Ministerial 2016 Institucionaliza la Etnoeducacidn Afroecuatorianay
MINEDUC-ME-2016-00045-A crea Guardianas de los Saberes.

Consolida Unidades Educativas Guardianas de los
AeUEree MINEDILE 20170 297 Saberes en territorios afro y montubios.
Acuerdo 5025 Expide el METAFE como modelo obligatorio para el
MINEDUC-2025-00003-A sistema educativo.
Resolucion 5025 Designa 38 instituciones como Guardianas de los
SEIBE-SEIBE-2025-0032-R Saberes y ordena implementar el METAFE.
Pan Weelsrizl g Desaivalle: Fortalece la educacién intercultural, becas etnoe-
Ecuador No Se Detiene 2025 !

5025-2029 ducativas y el reconocimiento del METAFE.



Plan integral para la implementacién del METAFE

2.6. Base legal internacional

En la siguiente tabla se presenta la normativa legal internacional que respalda y
fortalece la implementacion del Modelo Etnoeducativo Afroecuatoriano (METAFE),
aportando principios y compromisos globales que garantizan su pertinencia, validez
y coherencia con los estandares internacionales de derechos humanos, intercultura-
lidad y lucha contra la discriminacion.

Declaracion Universal de los Educacién basada en respeto y
1948 - .
Derechos Humanos diversidad.

Pacto Internacional de Derechos . L
Promocién de educaciéon intercultural y

Econdmicos, Sociales y 1966 .
digna.
Culturales
Convencidén contra la Educacién como herramienta
NS - . 1965 . .
Discriminacion Racial antirracista.
Convencidén sobre los Derechos 1989 Educacién que respete identidad y
del Niflo cultura.

Declaraciéon y Programa de Transformacion educativa para combatir
L 2001 .
Accién de Durban racismo.

Declaracion de la ONU sobre
Derechos de Pueblos Indigenas 2007 Derecho a sistemas educativos propios.
y Afrodescendientes

Segundo Decenio Internacional Reforzar politicas publicas de justicia
- 2025-2034 .
Afrodescendiente educativa.
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3.1. Diagnéstico situacional general

3.1.1. Condiciones estructurales de las instituciones afroecuatorianas

Las instituciones educativas afroecuato-
rianas presentan condicionesestructura-
les marcadas por limitaciones histéricas,
identificadas en el diagndstico, entre las
gue se incluyen infraestructura insufi-
ciente, escasez de recursos pedagodgicos
con pertinencia cultural y dificultades
para sostener procesos educativos con-
tinuos. De acuerdo con los datos levan-
tados, muchas instituciones enfrentan
la falta de espacios adecuados para el

desarrollo de practicas comunitarias,
actividades artisticas y procesos de dia-
logo intergeneracional, asi como limita-
ciones en conectividad, disponibilidad
de materiales y apoyo administrativo.
Estas brechas estructurales dificultan
la implementacién plena del METAFE,
especialmente en territorios rurales,
donde la precariedad institucional es
mas evidente y repercute directamente
en la calidad de los aprendizajes.

3.1.2. Problematicas histéricas: racismo, desigualdad y brechas educativas

Las problematicas historicas vinculadas
al racismo estructural, la desigualdad
socioecondmica y las brechas educati-
vas contindan impactando profunda-
mente a la poblacién afroecuatoriana.
El diagnodstico reporta que mas del
60 % de esta poblacidon no accede a la
educacion regular, y que se observa
una reduccién significativa en la tran-
sicion de la Educacion General Basica

al Bachillerato. Los datos de entrevis-
tas y encuestas revelaron testimonios
sobre discriminacion cotidiana, falta de
representacion cultural en el curriculo y
escasa formacién docente para atender
la diversidad cultural. Estas condicio-
nes perpetuan brechas educativas que
afectan la permanencia escolar, el rendi-
miento académico y la autoestima cul-
tural del estudiantado afroecuatoriano.

Racismo histérico
Discriminacion
arraigada y sistémica

Distribucion injusta de
recursos y oportunidades

Marginacion y falta
de participacion
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3.1.3. Analisis territorial: zonas rurales, urbanas y fronterizas

El andlisis territorial evidencia contrastes
marcados entre zonas rurales, urbanas
y fronterizas donde habita la pobla-
cién afroecuatoriana. En zonas rurales
como Esmeraldas y el Valle del Chota,
las instituciones enfrentan mayor pre-
cariedad en infraestructura, movilidad y
acceso a recursos educativos. En zonas
urbanas persisten practicas discrimi-
natorias y una minima incorporacion

de contenidos afrodescendientes en el
curriculo. En territorios fronterizos como
el Carchi, las dinamicas migratorias y la
falta de presencia estatal profundizan
las vulnerabilidades. Estas diferencias
territoriales exigen una implementacioén
del METAFE contextualizada que res-
ponda a las necesidades especificas de
cada comunidad.

3.1.4. Caracteristicas de las Unidades Educativas Guardianas de los Saberes

(UEGS)

Las Unidades Educativas Guardianas de
los Saberes (UEGS) se caracterizan por
integrar la identidad afroecuatoriana
en su practica pedagdgica mediante la
participacidon activa de sabios y sabias,
la generacion de espacios de memo-
ria, el desarrollo de actividades cultura-
les y la implementacion de proyectos
comunitarios. Segun los datos levan-
tados, estas instituciones promueven
el aprendizaje a través de la oralidad, la
musica, la danza, la espiritualidad afro

3.2. Diagnéstico cuantitativo

y la participacion intergeneracional. Si
bien cuentan con un fuerte compro-
miso con la revitalizacion cultural, las
UEGS enfrentan desafios como la falta
de recursos, la necesidad de fortalecer la
formacion docente y la limitada dispo-
nibilidad de materiales educativos con
pertinencia cultural. A pesar de estas
limitaciones, se constituyen como terri-
torios pedagdgicos fundamentales para
la implementacion del METAFE.

3.2.1. Resultado de las encuestas aplicadas

Si, completamente 64
o Si, parcialmente 50
1. ¢Conoce usted los principios

fundamentales del METAFE?
He escuchado, pero no conozco 19
No los conozco (0]
Si 133

2. ;(Cree necesario contar con
una guia pedagodgica para No 0

implementar el METAFE?

No estoy seguro/a 0
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3. ¢Qué dimensiones debe
considerar la guia?

4. ;Con qué frecuencia se integran
sabios y sabias de la comunidad
en sus clases?

5. ¢Ha participado en
visitas pedagodgicas a
territorios afroecuatorianos?

6. ¢(Tiene acceso a recursos
etnoeducativos pertinentes y
actualizados?

7. ¢Utiliza las cartillas de sabiduria
afroecuatoriana en sus clases?

8. (Con qué frecuencia integra
contenidos de etnoeducacién en
sus clases regulares?

9. ¢ Participa en la organizacion
de palenques de aprendizajes
etnoeducativos?

Aprendizajes etnoeducativos

Aprendizajes etnoeducativos (opcidn

duplicada)

Gestion escolar etnoeducativa

Todas las anteriores

Siempre

Frecuentemente

Algunas veces
Rara vez
Nunca
Si
No
Si, suficientes y actualizados
Si, pero son escasos
No, pero los busco por mi cuenta
No tengo acceso
Siempre
A menudo
A veces
Rara vez
Nunca
Siempre
Frecuentemente
Algunas veces
Rara vez
Nunca
Si

No

28

93

34

28

30

19

22

102

31

39

51

24

19

42

37

34

13

46

37

37

10

93

40
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Si, plenamente 47
10. ¢ La evaluacién final de Parcialmente 47
bachillerato refleja el enfoque
etnoeducativo? No refleja el enfoque 20
No tengo conocimiento suficiente 19
. - L. Si 133
11. ¢ Ha promovido la participacion
comunitaria en su institucién?
No (0]
Si, de forma continua 93
12. ;Se desarrollan proyectos Si, pero ocasionalmente 29
interdisciplinares con enfoque
etnoeducativo? No se han desarrollado 9
No tengo conocimiento 2
Con regularidad 98
13. ;Con qué regularidad se pro- De forma esporadica 28
mueven actividades culturales y
artisticas afroecuatorianas? Raramente 6
Nunca 1

3.2.2. Resultados clave por categorias en el diagnéstico

Participacion
comunitaria

Liderazgo directivo

Los resultados muestran una participacidn comunitaria altamente forta-
lecida: el 100 % de los docentes afirma promoverla en sus instituciones.
Esto evidencia una cultura escolar comprometida con el didlogo de sabe-
res y la vinculaciéon con la comunidad. Sin embargo, la frecuencia en la
incorporacién de sabios y sabias aun es irregular, lo que indica la nece-
sidad de estandarizar esta practica. La participacion comunitaria es vista
como un pilar del METAFE, pero aun requiere apoyo institucional para su
continuidad.

Las respuestas evidencian que los directivos son percibidos como actores
clave para impulsar la gestién etnoeducativa. La mayoria del profesorado
considera que el PEI debe integrar practicas comunitarias y contenidos
afrodescendientes, lo que implica un liderazgo escolar alineado con el
METAFE. No obstante, persisten desafios en la articulacién institucional
y en la consistencia de la implementacion. Se requiere fortalecer la for-
macién directiva para garantizar coherencia y sostenibilidad en la gestiéon
etnoeducativa.
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Formacion continua

Articulacién
escuela, comunidad,
territorio

Implementacién
el PEl y Cédigo
de Convivencia

La formacién docente presenta avances importantes, con un alto porcen-
taje de participacién anual. Sin embargo, los datos revelan desigualdad en
el acceso: mientras algunos reciben formacidén regular, otros manifiestan
falta de capacitacién o acceso limitado a recursos etnoeducativos. Esto
demuestra la necesidad de programas de formacién permanentes, siste-
maticos y contextualizados. La formacién continua es fundamental para
garantizar practicas pedagdgicas coherentes con el METAFE.

La mayoria de docentes valora positivamente las visitas pedagdgicas
y la relacién con los territorios afroecuatorianos. Sin embargo, no todos
logran realizar estas actividades con regularidad, lo que revela brechas
institucionales. La articulacion territorial se reconoce como una estrategia
indispensable para fortalecer aprendizajes significativos. Se requiere un
acompafamiento institucional que garantice la continuidad y la planifica-
cién de estas experiencias.

Los datos muestran que la mayoria de docentes considera necesario que el
PEl incorpore el enfoque Etnoeducativo y la participaciéon comunitaria. Sin
embargo, aun hay percepciones divididas respecto al reflejo de la etnoedu-
cacién en la evaluacion final de bachillerato. Esto sugiere inconsistencias
entre curriculo, evaluacion y gestion escolar. Fortalecer la integracion del
METAFE en el PEl y en la convivencia institucional es clave para garantizar
su aplicacién real y sostenida.

3.2.3. Principales graficos estadisticos y andlisis interpretativo

Pregunta 1. ;Conoce usted los principios fundamentales
del Modelo Etnoeducativo Afroecuatoriano (METAFE)?

14%

O Si, completamente

Si, parcialmente
48% ‘

He escuchado,
pero lo conozco

Q No los conozco

Interpretacion: Los resultados muestran que la mayoria de los docentes
encuestados si tienen conocimiento de los principios fundamentales del
Modelo Etnoeducativo Afroecuatoriano (METAFE). Un 48,10% afirma conocer-
los completamente, mientras que un 37,60% sefala conocerlos parcialmente.
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Pregunta 2. ;Cree necesario contar con una guia pedagdgica para
implementar el Modelo Ethoeducativo Afroecuatoriano (METAFE)?

0% Qs
‘ No

100% Q No estoy seguro

Interpretacion: Los resultados reflejan un consenso absoluto entre los docen-
tes encuestados, ya que el 100% considera necesario contar con una guia peda-
gogica para implementar el Modelo Etnoeducativo Afroecuatoriano (METAFE).
Ningun participante expresd desacuerdo o incertidumbre al respecto. Este
resultado evidencia una alta demanda y disposicion del personal docente para
disponer de un instrumento orientador que facilite la aplicacion efectiva y
coherente del modelo en las practicas educativas.

Pregunta 3. ;Qué dimensiones debe considerar la guia?

%
3% . Aprendizajes etnoeducativos

Q Desempeno profesional
etnoeducativo

7%

Gestion escolar
etnoeducativa

O Todas las anteriores

Interpretacion: Los resultados indican que la mayoria de los docentes
considera que la guia pedagodgica para implementar el METAFE debe
incluir todas las dimensiones mencionadas: aprendizajes etnoeducati-
VOs y gestion escolar Etnoeducativo.
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3.2.4. Sintesis de tendencias cuantitativas

Los resultados muestran que la mayoria de docentes tiene un nivel considerable
de conocimiento sobre los principios del Modelo Etnoeducativo Afroecuatoriano
(METAFE), ya sea completo o parcial. Existe, ademas, un consenso absoluto respecto
a la necesidad de contar con una guia pedagdgica para su implementacioén, lo que
evidencia una alta disposicion docente a aplicar el modelo de manera coherente.
Asimismo, la mayoria considera que dicha guia debe integrar todas las dimensiones
del METAFE, reflejando una comprension integral del enfoque Etnoeducativo y la
importancia de articularlo tanto en los aprendizajes como en la gestién escolar.

3.3. Problemas centrales identificados

- Ausencia de espacios culturales propios (casas de saberes, centros comuni-
tarios, rincones culturales).

- Pocas bibliotecas con contenidos afroecuatorianos.

- Ausencia de salas adecuadas para danza, musica, oralidad o medicina

ancestral.
2.4.1. Falta de o . . L
. - Insuficiencia de espacios para palenques de aprendizaje.
infraestructura o . ) . o S .
ltural - Deficiencia en espacios fisicos para actividades comunitarias (techos, pisos,
cultura

mobiliario deteriorado).

- Falta de senalética o identidad visual afroecuatoriana en las instituciones.

- Carencia de laboratorios o espacios para practicas territoriales.

- Infraestructura escolar deteriorada en zonas rurales afroecuatorianas (aulas
sin ventilacién, sin adecuacién climatica, filtraciones).

- Los coordinadores pedagdgicos llegan de forma esporadica, no constante.
Se requiere mas coordinadores pedagdgicos, ya que solo hay dos.
- No hay seguimiento continuo de la implementacién del METAFE.

. - Falta de retroalimentacién periddica a docentes.
2.4.2. Ausencia de

. . Inexistencia de procesos formativos presenciales sostenidos en territorio.
acompanamiento

- Escasez de espacios de observacién en aula para fortalecer la practica

pedagégico .
etnoeducativa.
permanente L
- Pocos talleres de actualizacidén docente.
- No existen planes sistematicos de acompafiamiento anual.
- Limitada articulacién entre formacidn docente virtual y ejecucidn en el aula.
- Ausencia de monitoreo del uso real de recursos etnoeducativos.
Consejos escolares no incluyen sabios, lideresas o representantes
comunitarios.
2.4.3. Debilidades - Baja participaciéon de familias en procesos de decisién.
en gober- - Directivos sin formacion en liderazgo intercultural.
nanza escolar - Conflictos internos en la toma de decisiones.
comunitaria - Falta de mecanismos transparentes de rendicién de cuentas

- Escasa planificacidon conjunta entre escuela y territorio.
- Relaciones verticales que limitan la participacién comunitaria.



2.4.4.
Planificacion
institucional
sin enfoque
etnoeducativo

2.4.5. Débil
articulacién
escuela-territorio

2.4.6. Limitada
transparencia
y participacién
comunitaria

Plan integral para la implementacién del METAFE

- PEI sin enfoque afroecuatoriano.

- Codigo de convivencia sin reconocimiento de practicas comunitarias o de
valores culturales afrodescendientes.

- Falta de incorporacién de contenidos etnoeducativos en POA institucional.
- Actividades culturales aisladas, no planificadas.

- Ausencia de indicadores de seguimiento para etnoeducacion.

- Falta de integracion curricular transversal del METAFE.

- Poca coherencia entre planificaciéon anual y necesidades territoriales.

- Proyectos interdisciplinares sin enfoque cultural profundo (solo eventos).

- Escasa adaptacioén del curriculo a realidades rurales afro.

- Pocas visitas pedagdgicas a territorios.
- Integracién irregular de sabios y sabias (frecuencia baja o nula).
- Escasez de acuerdos formales con organizaciones comunitarias.
- Instituciones no reconocen plenamente la importancia del contexto local.
- Falta de proyectos compartidos entre comunidad y escuela.
- Actividades culturales no se articulan con procesos pedagdgicos.
- Limitada participacién de gobiernos locales y GADs.
-Ausencia de rutas pedagdgicas territoriales.
- Escaso reconocimiento del territorio como espacio de aprendizaje.

- Falta de comunicacién clara sobre decisiones escolares.

- Procesos de participaciéon comunitaria no son democraticos ni inclusivos.
- Ausencia de mecanismos para que familias evalUen la gestién escolar.

- Escasa informaciéon sobre uso de recursos etnoeducativos.

- Falta de reportes publicos sobre avances del METAFE.
- Baja rendicién de cuentas frente a actores comunitarios.

- Poca socializaciéon de planes anuales o logros escolares.

3.4. Oportunidades identificadas

2.5.1. Voluntad
docente y
directiva

- Alta disposicién del profesorado para aplicar el METAFE

- Reconocimiento del modelo como una herramienta necesaria y pertinente.
- Interés en recibir formacién continua y acompanamiento pedagdgico.

- Directivos abiertos a incorporar la cultura afroecuatoriana en el PEI.

- Docentes que ya integran contenidos culturales de forma espontanea.

- Alta participaciéon en palenques y proyectos comunitarios.

- Existencia de liderazgos escolares comprometidos con la identidad afro.

- Disponibilidad para innovar con metodologias vivenciales y contextuales.

- Motivacién para trabajar con sabios, artistas y portadores de tradicion.
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- Presencia de portadores de saberes con disposicidon a colaborar con las insti-
tuciones.

- Variedad de saberes: musica, danza, espiritualidad, medicina ancestral, orali-
dad, agricultura, pesca, arte, cocina tradicional.

. - Lideresas comunitarias con conocimientos en gestién cultural, memoria y
2.5.2. Sabios y

. . organizacién social.
sabias dis-

) - Experiencias vivas que fortalecen la identidad afro en las aulas.
ponibles en

L. - Sabios disponibles para apoyar rutas pedagdgicas territoriales.

territorio - Disposicidn comunitaria para participar en palenques, ceremonias y procesos
formativos.

- Existencia de guardianes de memoria histérica dispuestos a acompanar
procesos educativos.

- Aceptacion social de su rol dentro de la educacion comunitaria.

- Organizaciones culturales afro activas (grupos de danza, musica, colectivos
juveniles).
- Comités de padres y madres con interés en acompanar procesos escolares.
- Comunidades que solicitan una educacién con identidad cultural.
- Redes de mujeres organizadas con liderazgo social y educativo.
2.5.3. Redes . . . . . .
L. - Experiencias previas de trabajo colaborativo entre escuela y comunidad.
comunitarias . . . . ey
- Disponibilidad para fortalecer alianzas para visitas pedagdgicas y proyectos
etnoeducativos.

activas

- Participacion de GADs parroquiales y cantonales en actividades culturales.
- Dindmicas comunitarias que favorecen la transmisidén intergeneracional de
saberes.

- Altos niveles de aceptacién hacia practicas artisticas y culturales afro.

- Reconocimiento oficial de la Etnoeducaciéon Afroecuatoriana en la LOEI.

- Existencia del METAFE como politica publica en construccién e implementa-

cion.

- Prioridad institucional a la interculturalidad y la lucha contra el racismo.
2.5.4.Marco

- Respaldo del Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura para procesos

politico )
etnoeducativos.

favorable ) o » o
- Avances en normativas para participaciéon comunitaria en la escuela.

- Aceptacion nacional e internacional del enfoque de derechos culturales.
- Disponibilidad de iniciativas para dotacién de recursos etnoeducativos.
- Contexto favorable para fortalecer alianzas territoriales y educativas.
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La siguiente tabla organiza de manera estructurada la Estrategia Integral del Modelo
Etnoeducativo Afroecuatoriano (METAFE), articulada en tres dimensiones funda-
mentales: Aprendizajes Etnoeducativos, Desempeno Profesional Etnoeducativo y
Gestion Escolar Etnoeducativa Comunitaria. Cada dimensidn incorpora su objetivo
estratégico, resultados esperados y lineas de accidon especificas, asi como los meca-
nismos de articulacion con el curriculo, el territorio y la comunidad. Esta sintesis
permite visualizar de forma clara los componentes esenciales que orientan la imple-
mentacion del METAFE y su proyeccion en el fortalecimiento de una educacién con
identidad, participacion comunitaria y coherencia pedagdgica.

Pedagogia
culturalmente
relevante

Aprendizajes Desempefo
Etnoeducativos profesional

Empoderamiento Liderazgo
Cultural Local pedagodgico
comunitario

Gestiodn escolar
comunitaria

Fortalecer la identidad afroecuatoriana mediante practicas culturales,
vivencias territoriales y articulaciones comunitarias que garanticen
aprendizajes significativos y contextualizados.

3.1.1. Objetivo
estratégico

- Estudiantes reconocen y valoran su identidad cultural.

3.1.2. Resultados - Integracion sistematica de saberes ancestrales.

esperados - Mayor participacion de sabios/sabias en procesos educativos.
- Incremento de proyectos vinculados al territorio.

- Rutas pedagdgicas territoriales.

- Palenques de aprendizaje.

- Actividades culturales permanentes.

- Integraciéon de oralidad, arte y musica afro.

3.1.3. Lineas de accién

- Inclusién de contenidos afro en planificacién curricular.
- Coordinacién con lideres comunitarios.

- Uso del territorio como aula viva.

- Proyectos escolares con enfoque comunitario.

3.1.4. Articulacion con
curriculo, territorio y
comunidad



3.2.1. Objetivo
estratégico

3.2.2. Resultados
esperados

3.2.3. Formacioén
docente y directiva

3.2.4. Acompafiamiento

pedagédgico

3.2.5. Profesionalizacion

en etnoeducacién

3.3.1. Objetivo
estratégico

3.3.2. Resultados
esperados

3.3.3. PEI
etnoeducativo

3.3.4. Coédigo de
convivencia
etnoeducativo

3.3.5. Programas
colaborativos

3.3.6. Transparencia y
rendicion de cuentas

3.3.7. Participacion
familiar, comunitaria
y de sabios/sabias
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Desarrollar competencias profesionales docentes y directivas alinea-
das al METAFE, garantizando una practica pedagdgica intercultural,
pertinente y antirracista.

- Docentes formados en etnoeducacion.

- Directivos fortalecidos en liderazgo intercultural.

- Mejora en la implementacién pedagdgica del METAFE.
- Trabajo colaborativo entre docentes y comunidad.

- Programas de capacitacion continua.
- Circulos de reflexion pedagdgica.

- Actualizacién curricular.

- Talleres de etnoeducacién aplicada.

- Seguimiento permanente.
- Observaciéon de clases.

- Retroalimentacion técnica.
- Tutorias en territorio.

- Certificaciones.

- Participaciéon en diplomados.

- Formacién especializada.

- Redes académicas afrodescendientes.

Consolidar modelos de gestiéon escolar participativos, comunitarios
y transparentes que integren el enfoque etnoeducativo en todos los
procesos institucionales.

- Escuelas con PEI ethoeducativo.

- Procesos de convivencia intercultural.

- Mayor participacién familiar y comunitaria.

- Gestidon institucional coherente con el METAFE.

- Inclusién de practicas culturales.

- Planificacion contextualizada.

- Alineacién con saberes territoriales.
- Participacion de sabios/sabias.

- Normas basadas en respeto cultural.
- Mediacién intercultural.

- Practicas restaurativas.

- Protocolos antirracistas.

- Proyectos escuela—comunidad.
- Actividades artisticas.

- Redes con GADs.

- Convenios interinstitucionales.

- Informes publicos periédicos.

- Participacion comunitaria en decisiones.
- Socializacién de recursos.

- Evaluacién comunitaria del PEI.

- Integracién en espacios escolares.

- Actividades de transmisién de saberes.
- Asambleas comunitarias.

- Co-gestion educativa.



Capitulo 1IV.
Plan Integral de
Implementacion




Plan integral para la implementaciéon del METAFE

4.1. Lineamientos generales del plan

El Plan Integral de Implementacion del Modelo Etnoeducativo Afroecuatoriano
(METAFE) establece las directrices estratégicas para garantizar su aplicacién efectiva
en las instituciones educativas del pais. Define criterios comunes, mecanismos de
coordinacion, principios operativos y responsabilidades compartidas entre escuela,
comunidad y territorio, asegurando procesos coherentes, participativos y cultural-
mente pertinentes.

4.1.1. Enfoques transversales

- Interculturalidad critica

- ldentidad cultural afroecuatoriana

- lgualdad y no discriminacion

- Participacion comunitaria

- Perspectiva de género y generaciones
- Territorio como espacio pedagogico

- Derechos culturales y justicia cognitiva

4.1.2. Gobernanza y articulacion territorial

El plan promueve una gobernanza participativa que articula a directivos, docentes,
familias, sabios y organizaciones comunitarias en la gestion etnoeducativa. Se esta-
blecen mecanismos de coordinacidn territorial, mesas de trabajo comunitarioy rutas
de corresponsabilidad entre instituciones educativas y actores locales. Asimismo, se
fortalecen espacios de decision compartida y procesos de planificacién conjunta
para consolidar la implementacién del METAFE en cada territorio.

Fase 5
Consolidacién
y replica

)
!

Fase 4
Evaluaciény
sostenibilidad

Ejecuciony
seguimiento

Fase 2 Comunidad
Adaptacién

curricular

Fase 1l
Diagnéstico y
sensiblizaciéon

Territorio
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4.2. Objetivos del Plan Integral METAFE

4.2.1. Objetivo general

Garantizar la implementacidon integral, territorializada y participativa del Modelo
Etnoeducativo Afroecuatoriano (METAFE), fortaleciendo la identidad cultural, la ges-
tion comunitaria y las practicas pedagdgicas pertinentes en todos los niveles del
Sistema Nacional de Educacion.

4.2.2. Objetivos especificos por dimension

Dimension 1. Aprendizajes Etnoeducativos

Fortalecer la identidad cultural afroecuatoriana mediante practicas educativas con-
textualizadas, articuladas con el territorio y la memoria colectiva.

Dimension 2. Desempeiio Profesional Etnoeducativo

Desarrollar capacidades docentes y directivas para garantizar practicas pedago-
gicas culturalmente pertinentes, antirracistas y basadas en el didlogo de saberes.
Dimension 3. Gestiéon Escolar Etnoeducativa Comunitaria

Consolidar modelos de gestion escolar participativos, transparentes y comunitarios
gue integren el enfoque etnoeducativo en los instrumentos institucionales.

4.3.Lineas estratégicasdel plan portipodeinstitucion educativa
para implementar el METAFE

DIMENSION 1: APRENDIZAJES ETNOEDUCATIVOS

30% imple-
menta
|dentidad actividades
0,5 0,7 0,85 1
cultural culturales
afroecuatoria-
nas mensuales
Instituciones
Educativas 2 visitas Rutas
Guardianas Territorio y pedagogicas 3 4visitas  territo- Rutas con-
de los memoria territoriales visitas riales solidadas
Saberes anuales formales
Practicas 5 eventos cul 2 Talleres Talleres Talleres
erma- erma- erma-
culturalesy turales afro- even- P P P
. i nentes nentes nentes
artisticas ecuatorianos tos

(50%) (75%) (100%)



Instituciones
Educativas
Intercultu-
rales
BilingUes

Instituciones
Intercultura-
les (fiscales,
particulares,
fiscomisio-
nales,
municipales)

|dentidad
cultural

Territorioy
memoria

Practicas
culturales

|dentidad
cultural

Territorioy
memoria
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20% incorpora
contenidos
afroecua-
torianos en
curriculo

1 visita peda-
godgica anual

1 evento inter-
cultural-afro-
ecuatoriano

10% activida-
des culturales
afroecuatoria-
nas

1 visita
pedagodgica

0,35

2
visitas

even-
tos

0,25

0,55

3 visitas

5
eventos

0,45

0,75

70% ins-
titucio-

nes con
rutas

Talleres
perma-
nentes
(50%)

0,65

50%
rutas
disefa-
das

DIMENSION 2: DESEMPENO PROFESIONAL ETNOEDUCATIVO

40% docentes

formados

2 acompa-
namientos
anuales

20%
accede a

Formacién
continua
Instituciones Acompa-
Educativas flamiento
Guardianas pedagdgico
de los
Saberes .
Profesiona-
lizaciéon
docente
Formacioén
continua
Instltuglones Acompa-
Educativas Ramiento
In.t'erctjlturales pedagdgico
Bilingues
Profesiona-

lizaciéon

diplomados/
certificaciones

30% docentes
formados

1acompana-
miento anual

10%
certificados

0,6

0,4

0,5

0,25

0,8

0,6

0,7

0,45

0,9

Trimestral

0,8

0,85

Trimestral

0,65

Talleres
perma-
nentes
(100%)

0,9

70% rutas
implemen-
tadas

Bimensual

Bimensual

0,85
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Tipo de
Institucion

Lineas

Estratégicas

Instituciones
Interculturales
(fiscales, parti-
culares, fis-
comisionales,
municipales)

Formacioén
continua

Acompa-
Aamiento

pedagdgico

Profesiona-

lizacion

20% participa-
cion docente

1 visita anual

5% accede a
formacion

2

0,15

0,55

0,3

0,75

50%
institucio-
nes acom-

pafiadas

0,5

DIMENSION 3: GESTION ESCOLAR ETNOEDUCATIVA COMUNITARIA

Tipo de

Institucion

Instituciones
Educativas
Guardianas
de los
Saberes

Instituciones
Educativas
Intercul-
turales
Bilingles

Lineas

Estratégicas

PEI etno-
educativo

Codigo
de convi-
vencia

Escuela-
territorio

Progra-
mas colabo-
rativos

Transpa-
rencia

PEI etno-
educativo

Cédigo de
convi-
vencia

Escuela-
territorio

Colabo-
rativos

Transpa-
rencia

40%
actualizado

25%
incorpora
enfoque
afroecuato-
riano

30%
alianzas
formales

2
proyectos
anuales

Rendicién
anual

30%
actualizado

20%
implemen-
tado

20%
alianzas

1 proyecto

Informe
anual

0,6

0,4

0,5

Semes-
tral

0,5

0,35

0,4

Semes-
tral

0,8

0,6

0,7

Trimes-
tral

0,7

0,5

0,6

Trimes-
tral

0,9

0,8

0,9

Programa
perma-
nente

Trimestral
+ comuni-
taria

0,85

0,75

0,8

Perma-
nente
(50%)

Conso-
lidado

0,8

0,7

Conso-
lidado

Sistema
integral

Perma-
nente
(100%)

Perma-
nente
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Tipo de Lineas

Institucion | Estratégicas

PEI 15%
ed%tga(?c}vo actualizado 0,35 0,55 0,75 0,95
Codigo de 10%
. . convi- incorpora 0,25 0,4 0,6 0,85
::f;'r?lﬁ'_ones vencia enfoque
turales
(fiscales, Escuela- 10%
particulares, territorio alianzas 0,25 0.4 0.6 0.8
fiscomisiona-
les, munici-
pa|'es) Colabo- 1 2 5 pesrori/fa— pgfri/;)a-
rativos proyecto e e
1 .
Transpa- . 2 Trimes- Comu- Perma-
rencia 'gfr?ar:le informes tral nitario nente

4.4, Ejecucion del METAFE por Dimension, Niveles, Subniveles
Y Recursos

Doénde
Encontrarlos /
Capacitacién

Nivel /

Acciones de Recursos

Subnivel Implementacion Necesarios

Educativo

Actividades de

oralidad; juegos Cartillas de Plataforma
Inicial tradicionales; cir- Sabiduria; cuen- MINEDEC; sabios/
ly2 culos de ternura; tos; material sabias; talleres
reconocimiento de sensorial. territoriales.
identidad.

Mapas comuni-
tarios; musica

. . . Mapas; instru- Centros culturales;
Preparatoria afroecuatoriana; : .
(1° EGB) dramatizaciones mentos; mate- museos comuni-
Dimensién 1: . rial audiovisual. tarios; MINEDEC.
A dizai culturales; juegos
prendizajes ritmicos.
Etno-
educativos
Historia afroecua-
toriana; visitas Guia METAFE; .
Elemental S - . Cursos intercul-
o o pedagdgicas; fichas terri- . .
(2°-4 . . ) turales; sabios
talleres de danza; toriales;
EGB) . . locales.
narrativas de instrumentos.
comunidad.
Lineas de tiempo
Media afro; proyectos de Guias; archivos SEIBE; casas
(5°=7° identidad; entre- comunitarios; culturales; talleres
EGB) vistas a referentes linea de tiempo. territoriales.

comunitarios.




Plan integral para la implementacién del METAFE

Dimensién 1:
Aprendizajes
Etno-
educativos

Dimensién 2:
Desempeno
Profesional
Etno-
educativo

Superior
(8°-10°
EGB)

Bachi-
|lerato

Bachi-
|lerato
Técnico

Docentes
(todos los
niveles)

Docentes
EGB

Docentes
de
Bachillerato

Directivos

Acompahan-
tes peda-
gdgicos

Proyectos de
memoria; estu-
dios de territorio;
analisis critico
de desigualdad
histdrica.

Investigacion
afroecuatoriana;
practicas comuni-
tarias; proyectos
integradores.

Emprendimientos
culturales; disefo
de productos
afro; practicas
pre-profesionales.

Formacién con-
tinua; circulos de
reflexion; obser-
vacién de clases;
planificacion
intercultural.

Adaptacién curri-
cular; secuencias
etnoeducativas;
uso de cartillasy
proyectos.

Integracion de
investigacion;
analisis critico;
uso de saberes
ancestrales.

Liderazgo intercul-
tural; gobernanza
comunitaria; ges-
tién antirracista.

Mentoria
etnoeducativa;
seguimiento aca-
démico; validacion
de practicas.

Documentos

histéricos; carti-
llas; audiovisual.

Guia METAFE;
TIC; fuentes
histéricas.

Laboratorios;
artesanias;
materiales
productivos.

Guia METAFE;
formatos;
cartillas.

Cartillas;
guias; fichas
didacticas.

Guia METAFE;
recursos TIC.

Normativas;
documentos
de gestiodn;
protocolos.

Rubricas; guias;
fichas de acom-

pafiamiento.

Museos de
memoria; archivos
comunitarios;
MINEDEC.

Universidades;
centros de investi-
gacioén; sabios.

Institutos técni-
cos; centros cultu-
rales productivos.

MINEDEC; SEIBE;
Plataforma
NEKAMU;
universidades.

Aulas virtuales
MINEDEC; talleres
zonales.

Formacioén en
linea; educa-
cion continua
universitaria.

Red de Directivos
Guardianes; talle-
res territoriales.

Direccion
Nacional de
Formacion;
MINEDEC.



Nivel /

Subnivel
Educativo
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Acciones de

Implementacion

Recursos
Necesarios

Donde
Encontrarlos /
Capacitacion

Dimensién 3:
Gestion
Escolar Etno-
educativa
Comunitaria

Instituciones
Educativas

Unidades
Educativas
Guardianas
de los
Saberes

Instituciones
Interculturales
Bilingues

Instituciones
Urbanasy
Rurales

Actualizaciéon

de PEI; Cédigo

de convivencia;
proyectos colabo-
rativos; asambleas;
rendicion de
cuentas.

Fortalecimiento
de identidad;
festivales cultu-
rales; articulacién
territorial.

Articulacion de
saberes afro con
saberes naciona-
les; intercambios
escolares.

Diagnosticos terri-
toriales; alianzas
con GADs; rutas
culturales; proyec-

PEIl; normativas;
lineamien-

tos; recursos
comunitarios.

Sabios; guias;
instrumentos
culturales.

Material bilin-
gue; cartillas;
lineamientos.

Mapas; diagnos-
ticos; recursos
comunitarios.

Mesas de
Etnoeducacion;
GADs; Ministerio
de Educacion,
Deporte y Cultura.

SEIBE; Red de
Sabios; colectivos
afro.

SEIBE; institucio-
nes territoriales.

GAD municipal;
casas culturales;
MINEDEC.

tos antirracistas.

4.5. Indicadores generales y especificos

Indicadores de Proceso

(cifras tentativas)

Indicadores de
Resultado

Indicadores de
Impacto

DIMENSION 1:
Aprendizajes

Etnoeducativos

8-12 actividades culturales
anuales;

2-4 visitas territoriales por
ano;

6-10 sabios incorporados
por ano;

3-5 talleres de arte y
musica;

70-90% docentes usan
Guia METAFE;

2-3 proyectos de memoria;
10-15 sesiones de oralidad;
60-85% docentes integran
etnoeducacion.

Estudiantes recono-
cen identidad afro-
ecuatoriana;
Integracidon curricular
del enfoque cultural;
Mayor participacion
estudiantil en activi-
dades culturales;

Uso sistematico de
saberes comunita-
rios;

Productos estudianti-
les de calidad.

Identidad cultural
fortalecida;

Mayor valoracién del
territorio;

Reduccion del
racismo escolar;
Escuelas como
espacios de memoria
y cultura.
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DIMENSION 2:
Desempeio
Profesional
Etnoeducativo

DIMENSION 3:
Gestién Escolar
Etnoeducativa
Comunitaria

20-40 docentes capacita-
dos;

40-60 horas de formacion
continua;

2-3 acompafamientos
pedagodgicos por ano;
6-8 circulos de reflexién;
2 observaciones por
docente;

100% directivos involucra-
dos;

3-5 secuencias didacticas
anuales;

60-90% actualizacion
docente en antirracismo.

30-60-100% PEI actuali-
zado;

1 actualizacién anual del
Cdédigo de Convivencia;
4—6 reuniones comunita-
rias;

8-12 participaciones de
sabios/sabias;

2-4 proyectos colaborati-
VOS;

2 rendiciones de cuentas
por ano;

3-5 alianzas territoriales;
3-5 actividades
interinstitucionales.

Planificacion con
enfoque etnoeduca-
tivo;

Clases aplicando
estrategias METAFE;
Mayor uso de recur-
sos culturales y
comunitarios;

Alta satisfaccion
docente;

Aplicaciéon de
metodologias
decoloniales.

Mayor participacion
comunitaria;
Implementacion del
PEI etnoeducativo;
Articulacién con
GADs y organizacio-
nes;

Coédigo de
Convivencia aplicado;
Transparencia institu-
cional fortalecida.

Cuerpo docente
profesionalizado;
Reduccién del mono-
culturalismo en aula;
Mejor calidad educa-
tiva con pertinencia
cultural;

Liderazgo pedagé-
gico intercultural
consolidado.

Escuelas con gober-
nanza intercultural;
Gestion con justiciay
pertinencia cultural;
Integracién soste-
nible de saberes
territoriales;
Comunidades fortale-
cidas y cohesionadas.



Capitulo V.
Matrices,
operatividad
presupuestaria
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DIMENSION 1:
Aprendizajes
Etnhoeducativos

DIMENSION 2:
Desempeno
Profesional
Etnoeducativo

DIMENSION 3:
Gestioén Escolar
Etnoeducativa
Comunitaria

Cartillas de
Sabiduria;
material cultural;
transporte terri-
torial; instrumen-
tos tradicionales;
audiovisuales.

Capacitaciones;
acompana-
miento pedagod-
gico; plataformas
digitales; mate-
rial METAFE;
honorarios
formadores.

Actualizacién
PEI; cédigo de
convivencia;
material comu-
nitario; recursos
colaborativos;
logistica de
rendicion.

Actividades cultura-
les; visitas territoria-
les; integracion de
sabios; proyectos de
memoria; talleres de
danza y musica.

Formacidén continua;
acompafamiento;
circulos de reflexion;
secuencias didac-
ticas; actualizaciéon
antirracista.

PEI| etnoeducativo;
convivencia inter-

cultural; proyectos
con GADs; progra-
mas colaborativos;
transparencia.

Docentes;
directivos;
sabios/sabias;
familias;
MINEDEC.

Docentes;
directivos;
acompanantes
pedagodgicos;
universidades.

Directivos;
consejo eje-
cutivo; GADs;
organizaciones
afroecuatoria-
nas.

$4,500 —
$12,000
anuales

$9,000 -
$24,000
anuales

$6,000 —
$15,000
anuales



Capitulo VI.
Conclusiones y
recomen daciones
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6.1. Conclusiones generales

-El proceso de implementacion del
Modelo Etnoeducativo Afroecuatoriano
(METAFE) evidenciaquelaeducacioncon
pertinencia cultural constituye un pilar
fundamental para garantizar el derecho
a una educacién de calidad, con identi-
dad y coherencia territorial. Los avances
alcanzados en aprendizajes etnoedu-
cativos, desempeno profesional y ges-
tion escolar comunitaria demuestran
gue las instituciones educativas cuen-
tan con una base sdlida para fortalecer
la identidad afroecuatoriana, siempre
gue dispongan de recursos adecuados,

6.2. Recomendaciones técnicas

- Establecer un sistema de formacion
continua obligatorio para docentes y
directivos de todo el Sistema Nacional de
Educacioén, enfocado en la implementa-
cion del METAFE, metodologias deco-
loniales y enfoque intercultural critico.
Disefar y estandarizar rutas de acom-
pafamiento pedagdgico que incluyan
observacién de clases, retroalimenta-
cion técnica y planificacion conjunta.

didacticas
nivel vy
garantizando

- Elaborar secuencias
contextualizadas para cada
subnivel educativo,

formacion continua y un acompahna-
miento pedagodgico articulado.

- La participacion de sabios y sabias, la
valoracion de la memoria territorial y la
articulacion escuela—comunidad rea-
firman la relevancia de un modelo que
integra lo ancestral, lo pedagdgico y lo
comunitario. Asimismo, se identifican
desafios estructurales relacionados con
la infraestructura, la gobernanzay la pro-
fesionalizacién docente, que requieren
una intervencion sostenida y de caracter
multiescalar.

la integracion de saberes territo-
riales y de la memoria colectiva.
Implementar sistemas de evaluacion de
aprendizajes etnoeducativos que midan
no solo contenidos, sino actitudes,
practicas culturales, identidad y pensa-
miento critico.

-Incorporar herramientas tecnoldgi-
cas para documentar practicas exito-
sas, sistematizar experiencias y difundir
materiales pedagdgicos en todas las
instituciones.

6.3. Recomendaciones institucionales

Actualizar el Proyecto Educativo
Institucional (PEIl) y el Codigo de
Convivencia en todas las instituciones
educativas, incorporando el enfoque
etnoeducativo afroecuatoriano como
eje transversal.

-Crear Comités Institucionales de
Etnoeducacion encargados de coordinar
acciones, monitorear avances y articular

procesos con sabios, familias, orga-
nizaciones comunitarias y Gobiernos
Auténomos Descentralizados (GAD).

- Garantizar que las instituciones educa-
tivas cuenten con recursos econdmicos,
materiales y logisticos suficientes para la
ejecucion de actividades culturales, visi-
tasterritorialesy proyectos comunitarios.
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- Asegurar la participacion activa de las
familias y la comunidad en la toma de
decisiones, mediante asambleas, con-
sejos consultivos y mecanismos de
corresponsabilidad.

-Promover programas colaborativos
interinstitucionales que faciliten el inter-
cambio de saberes, buenas practicas y
experiencias entre instituciones educa-
tivas urbanas, rurales y fronterizas.

6.4. Recomendaciones para politica publica

-Sostener la institucionalizacion del
METAFE como politica publica perma-
nente, garantizando presupuesto asig-
nado y una implementacion progresiva
en todos los niveles del Sistema Nacional
de Educacion.

- Crear un marco normativo que forma-
lice el rol de sabios y sabias dentro del
sistema educativo, asegurando su reco-
nocimiento, participacion y remunera-
cion justa.

- Establecer alianzas interinstitucionales
entre el Ministeriode Educacion, Deporte
y Cultura, gobiernos locales, universida-
des asi como organizaciones afroecua-
torianas para fortalecer la investigacion,

formacién docente y produccion de
material educativo contextualizado.

- Incorporar indicadores de pertinencia
cultural en los sistemas nacionales de
evaluacion y acreditacion escolar.

- Garantizar programas de inversion para
infraestructura cultural educativa, cen-
tros comunitarios y espacios para practi-
cas artisticas, histéricas, territoriales.

- Desarrollar politicas que promuevan
la lucha contra el racismo estructural
en el sistema educativo y en la funcion
publica, integrando procesos de sensibi-
lizacion, protocolos de actuacion como
mecanismos de denuncia.
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